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No caso da ovinocultura, os dados da

FAO (2022), revelam uma diminui¢io no

ritmo de crescimento entre o periodo de

Ministério do Desenvolvimento Regional

2007 a 2010 ¢ novamente entre 20173 € 2014.

Porém, no periodo de 2005 - 2020, como

um EOdO, a]cangou um crescimento de

12,6%, conforme detalhado no Grafico 2.
Em termos de crescimento médio anual,
o indice da ovinocultura mundial ficou

em 0,84%, 0 que representa a metade do
crescimento anual da Caprinocultura nos

mesmos 15 anos.

GRAFICO 2. EVOLUCAO DO REBANHO OVINO NO MUNDO
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Nos graficos a seguir, sdo apresentados os
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1.098.219.329

dez maiores rebanhos de caprinos e ovinos

no mundo, onde a India ¢ lider em caprinos

¢ a China ¢ lider em ovinos. Em niimeros

absolutos, a India possui 18 milhoes de

cabecas de caprinos a mais que a segunda

colocada, China (Grafico 3). No rebanho

ovino (Grafico 4), a China tem mais de 2.5

! . . .
VE€ZEes O Nnumero de animais a mais que a

segunda colocada, a India (FAQ, 2022).
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GRAFICO 3. RANKING MUNDIAL DA PRODUGCAO DE CABRAS

N’ de cabegas

160.000.000
140.000.000
120.000.000
100.000.000
80.000.000
60.000.000
40.000.000
20.000.000

O

Fonte: FAO (2022)

1

India
Chin
a

continent

Nigeria

Pakistan

T
2 = X
o — o oN
o — = N
— N 0 v
— o ﬁ <
<t N
A o “Q
on D~
N
> =T : 53
3 Z \ c 3
= & & 5 =
=
[=] S}
=

O Brasil ¢ 0 19° no ranking global para
ovinos e 20° para caprinos, demonstrando
as oportunidades para o Brasil, haja vista
que paises como India, Austrdlia e Nova
Zelandia, por exemplo, tem reduzido
significativamente seus rebanhos enquanto
a populacio consumidora tem aumentado,
principalmente na China, que ¢ a segunda
maior importadora de carne ovina do
mundo, conforme apresentado no Grifico
4 (FAQ, 2022).
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GRAF'CO 4. RANKING MUNDIAL DA PRODUCAO DE OVELHAS Figura 8. Distribui¢io mundial do nimero do rebanho de caprinos ¢ ovinos.
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De acordo com a Tabela 2, constata-

se significativa evolu¢do no valor das

! .
Os paises em desenvolvimento representam importacoes da carne de caprinos, que
o maior nimero de rebanho de caprinos

partiram de US$ 284 milhdes em 2010 para
¢ ovinos (FAO-STAT, 2014). Podemos US$ 317 milhdes em 2020, um crescimento
observar, na Figura 8, que a America do de 11,7%. Destaca-se que o Oriente Medio,
Norte ¢ a regido com menor distribuigio do cOomo o maior importador de carne caprina

I . .
numero de rebanho de caprinos e ovinos. no mundo (FAO, 2022).
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Regido/Estado
Centro-Oeste
Mato Grosso do Sul
Mato Grosso
Goias

Distrito Federal
Nordeste

Bahia
Pernambuco
Ceara

Piaut

Rio Grande do Norte
Paraiba

Alagoas
Maranhio
Sergipe

Norte

Para

Tocantins

Acre

Ronddnia
Amazonas
Roraima

Amapé

Ministério do Desenvolvimento Regional

TABELA 6. EFETIVO DE OVINOS POR
ESTADO E REGIAO NO BRASIL EM 2020

Efetivo de caprinos em cabegas
1.014.619
412551
458.621
120.581
22.866
14.561.928
4.706.437
3-304.335
2.462.224
1.705.154
886.855
712.632
322.847
296.058
165.386
571.266
228.187
125.148
84.552
62.477
40.732
27.526

2.644

Regido/Estado
Sudeste

Sio Paulo

Minas Gerais
Espirito Santo
Rio de Janeiro
Sul

Rio Grande do Sul
Parana

Santa Catarina

Total Geral

Efetivo de caprinos em cabegas
616.517

330669

206.851

42.576

36.421

3.864.369

2.950.926

574498

338.945

20.628.699

Fonte: Elaboragio SpiesAgro, adaptado de IBGE, Pesquisa Pecuaria Municipal (2021).

Comparando os censos agropecuarios

de 2006 e 2017, quanto a divisio dos
estabelecimentos por tamanho e sua
importfmcia em numeros para o setor,
constata-se um crescimento superior a 16%
dos estabelecimentos agropecudarios com
atividade na caprinocultura, conforme
apresentado na Tabela 7, e proximo a 20%

de crescimento nos estabelecimentos com

atividades na ovinocultura. Observa-se que
este crescimento ¢ maior nas propriedades
de ace 50 hectares de area, demonstrando

a importancia desta atividade para os
pequenos ¢ médios criadores, especialmente
na regido semidrida do Nordeste do pats,
onde se encontra a maior parte do rebanho

caprino e ovino brasileiro.
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Ministério do Desenvolvimento Regional

TABELA 7. EVOLUCAO DOS ESTABELECIMENTOS QUE CRIAM
CAPRINOS E OVINOS AO LONGO DOS 10 ANOS QUE SEPARAM
OS CENSOS AGROPECUARIOS DE 2006 E 2017

Tamanho dos

Caprinos estabelecimentos Ovinos

2006 2017 censo 2006 2017
19583 3921 feausor sem 15359 3.196
89.238 112.041 <5ha 93.141 146.143
116.061 151.693 5 <50 ha 193.040 246.737
54.087 58.777 50 < 500 ha 112.547 108.402
4324 4.097 500 < 1000 ha 12.685 10.998
3.383 3.447 > 1000 ha 11.851 10.808
286.676 333.976 Total 438.623 526.284

Fonte: Elaboragiao ER Consult, com base em publicacio do CIM — Centro

de Inteligéncia e Mercados de Caprinos e Ovinos, Embrapa (2018).

Quando comparados os dados de
comercializa¢do de animais no ano da
realizacdo de cada censo agropecuario
(2006 ¢ 2017), constatamos um crescimento
de 65,80% de cabecas de caprinos
comercializados quando comparado ao
censo anterior e de 47,54% em rela¢do aos
ovinos, conforme Tabela 8. Entretanto,

o numero de animais comercializados

na ovinocultura foi 77% maior que a
caprinocultura em nimeros totais, no

ano de 2017. Nimero este, que pode ser

justificado devido a maior difusio da
ovinocultura em todo territorio brasileiro,
uma vez que a caprinocultura esta

CcOm maior concentracao no territorio
nordestino brasileiro, onde corresponde

por mais de 90%.

Este aumento na comercializacio, fortalece
a importancia desta atividade como fonte
de renda para os estabelecimentos que
possuem sua atividade, gerando desta forma
renda ¢ consequentemente fixa¢io do

homem na zona rural (Embrapa, 2018).

e
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TABELA 8. NUMERO DE ANIMAIS COMERCIALIZADOS NOS
ANOS DE REALIZACAO DOS CENSOS 2006 E 2017 POR

ESPECIE E SUA EVOLUCAO

Animais comercializados

2006 2017
1.146.947 Rebanho Caprino 1.901.678
2.285.983 Rebanho Ovino 3.372.707
3.432.930 Total (cap+ovi) 5.274.385

Fonte: Elaboragﬁo ER Consult, com base em pub]icagio do CIM - Centro de Inte]igéncia ¢ Mercados de Caprinos

e Ovinos, Embrapa (2018).

No tocante aos valores médios da venda de
carcagas dos caprinos € ovinos praticado
no Brasil temos uma grandc varia¢ao
devido as caracteristicas regionais, publico
consumidor e, principalmente, a intensa

atividade clandestina de abates, o qual

interfere diretamente no valor de mercado.

Esta variacio de preco pode ser melhor
identificada pelas cota¢oes de pregos
recebidos pelos produtores por quilo de

peso vivo de cada espécie (Embrapa, 2021).

As informacoes da Figura 8 sio do site
de cota¢des da Embrapa Caprinos e
Ovinos disponibilizados em seu Centro
de Inteligéncia ¢ Mercado de Caprinos e
Ovinos (CIM). Os valores sio referentes
a0s precos pagos aos produtores para a
carne ovina em dezembro de 2021, em
todos os estados brasileiros. Os valores

> \ . - .
TC{'CTCHIGS 4 carne caprima sao excluswos

da regiio Nordeste do Brasil. As variacoes
apresentadas sio um comparativo com o
mes imediatamente anterior (Embrapa,

2021).

Os dados apresentados abaixo revelam
ainda que a melhor valorizac¢io da carne
ovina em dezembro de 2021 encontra-se
nos estados do Espirito Santo, Rondonia
¢ o Distrito Federal, possivelmente devido
a baixa producio destes animais nos
estados ¢ a valoriza¢do desta culinaria,

principalmente no DF (Embrapa, 2021).

Ja o preco da carne caprina no Nordeste,
segundo dados da Embrapa (2021),
apresenta pouca variagdo entre os
estados, com excecdo do estado do
Maranhio, que relatou grande valorizacio
(aproximadamente de 70%) quando
comparada com as medias dos outros

estados nordestinos.
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Figura 9. Cotacoes de ovinos em todo territorio brasileiro e caprinos na regido Nordeste em

dezembro de 2021 (R$/kg de peso vivo)
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OFICINAS DOS
POLOS DA ROTA DO
CORDEIRO

Polo sertao dos Inhamuns - Ceara

Area de Abrangeéncia do Polo Sertao do indicado na area destacada em vermelho no
Inhamuns mapa. As siglas das entidades constantes
na coluna “Partes Interessadas” da Carceira

A Figura 10 apresenta o mapa com

delimicacio geogrdfica do Polo Sercdo do de Projetos deste polo e de todos os demais

Inhamuns. no estado do Ceard. O Polo polos estao descritas na lista apresentada
, .

, . no inicio deste documento.
abrange uma area da regido Oeste, na

fronteira com o estado do Piaut, conforme

Figura 10. Mapa do Polo Sertdo de Inhamuns — CE

/

i CE
- : //
e
0 0204 0.8 Culjmratros .
Tt e .
k =
Fonte: MPSDR

Fonte: Ministério do Desenvolvimento Regional (2022)
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APRESENTACAO E
CARACTERIZACAO DO
POLO

O programa Rota do Cordeiro, parceria do
Ministerio do Desenvolvimento Regional

e Embrapa Caprinos e Ovinos, atua no
municipio de Taua (CE) desde 2012. O
municipio foi piloto para o programa, hoje
estendido para o Sertdo dos Inhamuns,
polo composto por seis municipios: Aiuaba,
Arneiroz, Parambu, (&iterianépo]is,

Taua e Independéncia. O municipio de
Independéncia, embora nio pertenca
geograficamente aos que forma a regido de
Inhamuns, foi incluido por sua importancia
¢ semelhanca com os demais no contexto da
producio de ovinos e caprinos e interagio

com Taua ¢ Quiterianopolis.

Um aspecto forte no Polo ¢ a cultura local,
as expressoes culturais e historicidade

em eventos ¢ gastronomia, a densidade
significativa de rebanhos caprino e ovino,
representatividade do setor produtivo

na producio de produtos diferenciados,
iniciativas e apoio de programas
governamentais ¢ privados. Taud, a cidade
de referéncia do Polo, ¢ famosa pela manta
de carneiro, uma espécie de carne de sol
ovina, especifica e tradicional da regiio,
que busca a certifica¢io de origem para

diferenciacio ¢ agrega¢io de valor.

Taua é o principal municipio do estado do
Ceara em volume de produgﬁo ¢ apresenta
também uma estrutura institucional de
ensino, pesquisa e extensao para apoio,
como o Instituto Federal do Ceara (IFCE),
a Ematerce e as escolas proﬁssionalizantes.

Semelhante aos outros municipios do

Ministério do Desenvolvimento Regional

polo, Taua apresenta um grande numero
de pequenos estabelecimentos rurais,
beneficiamento informal, comércio de
produtos tradicionais de caprinos e
ovinos e também um alto consumo dessas
carnes. Na caprinocu]tura leiteira, Taua
tem avancado por meio de programas de
iniciativa do governo do estado, havendo
um pequeno volume de producio e venda

para programas govern amentais.

Na tentativa de fortalecer a rede
institucional e de entidades ligadas

aos produtores, a iniciativa da Rota do
Cordeiro incentivou a formaciao de um
grupo gestor local. A ideia foi encampada
pela administragio do municipio ¢ hoje
Taua tem a primeira Camara Setorial
Municipal da Ovinocaprinocultura

do pats. A camara foi estabelecida por
decreto municipal, apds articulacoes

com a prefeitura, camara dos vereadores,
entidades publicas e privadas, associacoes,
sindicatos e cooperativas de produtores e

trabalhadores.

Em Taua, projeto piloto da Rota do
Cordeiro, realizou-se a primeira oficina de
planejamento, tambem visando consolidar

uma carteira de projetos construida junto

com oS produtores. Essa carteira de projetos

funciona como guia para um programa de
desenvolvimento regional, onde os projetos
componentes sio definidos de acordo

com as necessidades e as possibilidades

de superar entraves a produgio,
beneficiamento ¢ comercializagﬁo, e
aproveitar oportunidades que possam
alavancar a economia local e regional,

tendo a Caprinocuitura ca OVinocuitura

como elementos de grande importancia.

O Polo Sertio do Inhamuns, conforme
apresentado no Grafico 6, tem
predominincia em nimero de ovinos ¢ com

! . .
CSC’cll'cl crescente nos ultimos C1nco anos

para ambas as espécies, merecendo destaque
0 numero superior a 400 mil ovinos apos
0 ano de 2018 ¢ os caprinos alcancando o
expressivo nimero de 240 mil cabecas em

2020.

GRAFICO 6. EVOLUCAO DOS REBANHOS
DO POLO SERTAO DO INHAMUNS
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Ap6s o lancamento da publica¢io do
Plano Nacional de Desenvolvimento da
Rota do Cordeiro, em junho de 2017, os
procedimentos foram aprimorados. Nas
oficinas subsequentes, realizadas pela
coordenagio do polo, ha elementos que
nio aparecem nos resultados da Oficina de

Taua, como ¢ o caso da “Visio de Futuro

150.000
100.000
50.000
0

2.015 2.016 2.017 2.018 2.019  2.020

Ovino Fonte: IBGE (2022)

do Polo” e outras a¢oes de corte territorial,

inspiradas nos principios do Sial.

O nome do polo também nio foi definido
na oficina, mas a nomenclatura do “Sertio
do Inhamuns” ja era utilizada ¢ bem aceita
pelos produtores e outros parceiros. Neste

momento as acoes em andamento, sio:
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«  Abatedouro: em fase de licitagio
dos equipamentos pela Secretaria de
Desenvolvimento Agropecuario do
Governo do Estado do Ceara (SDA/
CE);

«  Prodeter: Foi instalado nos municipios
pelo Banco do Nordeste do Brasil
(BNB);

«  Selo Arte: Estio em discussio pela

Ematcer;

«  Projeto de Capacitacdo: Em elaboragio/
viabiliza¢iao pelo Instituto Federal do
Ceara (IFCE).

Ministério do Desenvolvimento Regional

MATRIZ SWOT / FOFA

Apresentamos a seguir o diagnostico local
participativo do polo, onde listamos,
discutimos e priorizamos internamente
quais os nossos pontos fortes ¢ nossas
fragilidades e, na outra ponta, listamos
externamente as oportunidades ¢ ameagas.
Assim, -podemos olhar para dentro do
polo (quais nossas caracteristicas ¢ como
influem nos resultados) e olhar para fora do
Polo (o que esta acontecendo na regido, no
pats, no mundo que pode nos beneficiar ou
prejudicar). Este diagnostico em formato
de matriz ¢ fundamental para indicar os
projetos que serdo discutidos na carteira de
projetos, conforme detalhado a seguir, no

Quadro 3, a matriz deste polo.

QUADRO 3. MATRIZ SWOT/FOFA DO

POLO SERTAO DE INHAMUNS
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Fonte: Elaborado pela ER Consult, em oficina de planejamento em novembro 2015, junto a integrantes do Polo.
Atualizado em 2022.

CARTEIRA DE PROJETOS

Com base no diagnostico validado pelos
participantes da oficina de planejamento,
foi dado inicio a etapa “mais operacional
da oficina”, pois nesta etapa foi discutido
os projetos de interesse do polo. Este ¢ o
momento de listar quais projetos serao
indicados para potencializar nossos pontos
fortes, ou minimizar nossas fragilidades.
Da mesma forma quando pensamos no
ambiente externo, quais projetos nos fazem

aproveitar as oportunidades que surgem ou

nos protegem das ameacas observadas.

A carteira de projetos do Polo Sertao do
Inhamuns, apresentada no Quadro 4, ¢ uma
planilha estruturada com duas entradas.

No cabegalho superior temos os elementos:
eixo tematico; componente; projeto; e,
partes interessadas. No cabecalho lateral
temos: insumos e produgio; infraestrutura e
financiamento; capital social e governanca;
beneficiamento e agregacio de valor; e,
meio ambiente, regularizacio fundiaria e

marco legal.
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QUADRO 4. CARTEIRA DE PROJETOS DO
POLO SERTAO DO INHAMUNS
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Fonte: Elaborado pela ER Consult, em oficina de planejamento em novembro 2015, junto a integrantes do Polo. O CAF (Cadastro Nacional da Agricultura Familiar), substituiu a DAP (Declaragio de Aptidio ao PRONAF). que foi

Atualizado em 2022. prorrogada até 30/06/2022. O governo Federal ja publicou portaria com as novas condi¢des para implementacio do CAF;
incluindo os procedimentos e requisitos para inscri¢io que iniciou seu funcionamento em 12/2021. Nota de Rodapé 2: O CAR
- Cadastro Ambiental Rural recebeu atualizacio e em 21/12/2021 passou a se denominar SICAR. Este sistema jd encontra-se
disponivel a fim de que os proprietdrios que ja tiveram seus cadastros ambientais rurais analisados pelos orgios estaduais

competentes, possam realizar suas propostas de regulariza¢io ambiental.
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Polo Alto Ca maqua - Rio Grande do Sul APRESENTACAO valorizac¢io da produg¢io ovina consorciada
turi leura local.
O Polo Alto Camaqua abrange oito 10 TSmO € & cHTtiTE focd
; L ) . municipios: Bage, Lavras do Sul, Santana da No Grifico 7 podemos ver que ha, no
Area de Abrangéncia do Polo Alto O polo abrange uma drea da regido Sudeste, - A .
) . _ . Boa Vista, Encruzilhada do Sul, Cacapava Polo Alto Camaqua, predominancia de
Camaqua chegando ate fronteira com Uruguai por meio . h .
o , o do Sul, Cangucu, Piratini ¢ Pinheiro ovinos. Sendo o rebanho de caprinos
A Fieura 11 abresenta o mapa com do municipio de Bag¢, conforme indicado na o ) dend de <% d
gu P P e destacada em vermelho no mana Machado. O Comite Gestor do polo esta correspondendo a menos de 5%, quando
delimita¢io geografica do Polo Alto b associado a0 APL do Alto Camaqua, comparado a soma das espécies em 2020.
Camaqui, no estado do Rio Grande do Sul. iniciativa desenvolvida em parceria com Apesar da grande superioridade em
‘ . o bl Al o governo do estado do Rio Grande do numeros absolutos de ovinos, a espécie
Figura 11. Figura 10. Mapa do Polo Alto Camaqua — RS Sul. O polo j4 conta com um trabalho de apresentou uma queda de mais de 259 mil

-

! . -
mobiliza¢do e organizac¢io social de mais cabegas nos ultimos 10 anos, uma redugio

. 1 0,
de 10 anos e é uma referéncia de sucesso na superior a 30%.

\
- GRAFICO 7. EVOLUCAO DOS REBANHOS
DO POLO ALTO CAMAQUA
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Fonte: Ministério do Desenvolvimento Regional (2022)
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Durante a construcio desta publicacio
nio foi possivel obter retorno quanto

as acoes que ja foram e/ou estdo sendo
desenvolvidas pelo referido polo. Sendo
assim, abaixo apresentamos os documentos
construidos junto ao comite gestor em

€NCOoNtros nos anos d€ 2016 € 2017.

VISAO DE FUTURO

Ap0s a apresentac¢do do diagnostico
nacional da cadeia produtiva do cordeiro,
os participantes da oficina foram
convidados a elaborar de forma conjunta
uma visdo de futuro para o polo. Neste
momento a proposta ¢ discutir onde
desejamos chegar num determinado
periodo de tempo (de modo geral entre 3 ¢
5 anos). Quais os nossos sonhos? Pelo que
vale a pena batalhar? Alguns especialistas
em administracio dizem que a visdo ¢ o
nosso “passaporte pra o futuro”. Sendo a

visdo deste polo:

“Ser referéncia em produgdo e
comercializa¢do ovina e caprina
diferenciada, promovendo a valorizagdo
do produtor rural, a organizagdo e o
desenvolvimento socioeconémico com

sustentabilidade ambiental.”

Ministério do Desenvolvimento Regional

MATRIZ SWOT / FOFA

Ap0s a visdo delineada, partimos para

um diagnostico local do polo. Neste
diagnostico participativo listamos,
discutimos e priorizamos internamente
quais os nossos pontos fortes ¢ nossas
fragilidades e, na outra ponta, listamos
externamente as oportunidades ¢ ameagas.
Assim podemos olhar para dentro do polo
(quais nossas caracteristicas ¢ como influem
nos resultados) e olhar para fora do polo

(0 que esta acontecendo na regido, no pais,
no mundo que pode nos beneficiar ou
prejudicar). Este diagnostico em formato
de matriz ¢ fundamental para indicar os
projetos que serdo discutidos na carteira de
projetos, conforme detalhado a seguir, no

Quadro 5, a matriz deste polo.

QUADRO 5. MATRIZ SWOT/FOFA DO POLO ALTO CAMAQUA

FORCAS

FRAQUEZAS
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OPORTUNIDADES

Demanda crescente: turismo, carne, artesanato e
produtos associados;

Politicas pﬁblicas direcionadas para a ovinocultura;
Demanda por novos produtos;

Existéncia de feiras no estado, onde é possfvel
comercializar;

Possibilidade de intercambio das instituicoes de
ensino com as propriedades rurais — estagios e
novas tecnologias;

Existéncia da feira no cassino (Feira da agriculcura
familiar de Torres);

Novos habitos de consumo;

Diferengas de ragas.

Ministério do Desenvolvimento Regional

AMEACAS

Abigeato (roubo em propriedade rural);
Presenca de predadores;

Contaminacio ambiental;

Custo de producio (insumos — preco elevado);
Tributacio clevada;

Desorganiza¢io da cadeia — falta dos elos
(frigorifico/ Acer);

Falta de condicoes de abate — local;
Degradacio do campo nativo;

Degradagio dos solos para cultivo exdgenos;
Concorréncia dos outros modelos de producio;
Infraestrutura viaria inadequada;

Politicas pﬁblicas desatualizadas;

Auséncia da seguranga pl'lblica;

Sistema de inspecio inexistente — fiscalizacio;
Jovens desinteressados no campo;
Florestamento de eucaliptos;

Reforma agrz’u‘ia desorganizada;

Burocracia no crédito;

Infraestrutura inadequada: luz elétrica, estradas;
Frigorl’ﬁcos (1egaliza(5‘éo do abate);

Assisténcia técnica insuficiente.

Fonte: Elaborado pela ER Consult, em oficina de plancjamento em fevereiro de 2017, junto a integrantes do Polo.

CARTEIRA DE PROJETOS

Com base no diagnostico validado pelos
participantes da oficina de planejamento,
foi dado inicio a etapa “mais operacional da
oficina”, pois ¢ nesta etapa que foi discutido
os projetos de interesse do polo. Este ¢ o
momento de listar quais projetos serdo
indicados para potencializar nossos pontos
fortes, ou minimizar nossas fragilidades.

Da mesma forma quando pensamos no
ambiente externo, quais projetos nos fazem

aproveitar as oportunidades que surgem ou

nos protegem das ameacas observadas.

A carteira de projetos do Polo Alto
Camaqua, apresentada no Quadro 6, ¢ uma
planilha estruturada com duas entradas.

No cabegalho superior temos os elementos:
eixo tematico; componente; projeto; e,
partes interessadas. No cabecalho lateral
temos: insumos ¢ producio; infraestrutura e
financiamento; capital social e governanca;
beneficiamento e agregacio de valor; e,
meio ambiente, regularizacio fundiaria e

marco legal.
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QUADRO 6. CARTEIRA DE PROJETOS
DO POLO ALTO CAMAQUA

COMPONENTE ESCOPO DO PROJETO PARTES INTERESSADAS
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COMPONENTE ESCOPO DO PROJETO PARTES INTERESSADAS
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COMPONENTE ESCOPO DO PROJETO PARTES INTERESSADAS

O CAF (Cadastro Nacional da Agricultura Familiar), substituiu a DAP (Declaragdo de Aptidio a0 PRONAF). que foi Fonte: Elaborado pela ER Consult, em oficina de planejamento em fevereiro de 2017, junto a integrantes do Polo.
prorrogada até 30/06/2022. O governo Federal jd publicou portaria com as novas condi¢des para implementacio do CAF;

incluindo os procedimentos ¢ requisitos para inscri¢io que iniciou seu funcionamento em 12/2021. Nota de Rodapé 2: O CAR
- Cadastro Ambiental Rural recebeu atualizagio e em 21/12/2021 passou a se denominar SICAR. Este sistema jd encontra-se
disponivel a fim de que os proprietdrios que jd tiveram seus cadastros ambientais rurais analisados pelos drgaos estaduais

competentes, possam realizar suas propostas de regularizacio ambiental.
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Polo Fronteira Oeste - Pampa
Gaucho - Rio Grande do Sul

Area de Abrangencia do Polo Fronteira Grande do Sul. O polo abrange uma area
Oeste — Pampa Gaucho da regiio Sudoeste, na fronteira com o
p g
A Figura 12 apresenta o mapa com Uruguai e a Argentina, conforme indicado
!
delimitagio geogrz’tﬁca do Polo Fronteira na area destacada em vermelho no mapa.

QOeste - Pampa Gatcho, no estado do Rio

Figura 12. Mapa do Polo Fronteira Oeste - Pampa Gatcho — RS

4 )

= o

L Y |

APRESENTACAO

O Polo Fronteira Oeste — Pampa Gatcho
abrange quatorze munic{pios: Santa

Margarida do Sul, Sao Gabriel, Rosario

da regido para o circuito gastrondmico
de ovinos. O polo também faz fronteira
com a Argentina, ¢ pode se valer dessa
vantagem para explorar novos canais de

comercializagio.

Tew= Oy

0 6204 0,8 Quilmeres
Pt

Fonte: Ministério do Desenvolvimento Regional (2022)

do Sul, Santana do Livramento, Quarai,

. . Assim como o outro polo da regiio sul, o
Alegrete, Manoel Viana, Itacuru- bi, Sdo p & ’

Borja Magambara Itaqu{ Uruguaiana rebanho do Polo Fronteira Oeste — Pampa

. Gatcho, ¢ predominante de ovinos, sendo
Barra do Quarai ¢ Dom Pedrito. P ’

irrelevante a atividade caprina neste polo.
-~ ./ . . 14 ~
A regido ja foi muito prospera com a la, e Apesar da queda no nimero de animais

tenta se reposicionar com a melhoria dos ovinos nos dltimos seis anos (2014-

sistemas de produgao de carne ovina. O 2020), conforme demonstra o Grafico
polo tem a vantagem da proximidade com 8, 0 polo mantém-se com um rebanho
a fronteira aberta do Uruguai (Rivera — ovino superior a 1 milhio de cabecas.
Santana do Livramento), e aproveitar o Demonstrando a importancia desta
circuito turistico de cassinos ¢ freeshops atividade na regido sul do Pais.

GRAFICO 8. EVOLUGCAO DOS REBANHOS DO POLO
FRONTEIRA OESTE - PAMPA GAUCHO
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Fonte: IBGE (2022)
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Segundo informagdes da coordenagio, em
contato feito em dezembro de 2021, nio
ocorreram alteragdes significativas, no referido
polo, desde o lancamento da publicacio

do Plano Nacional de Desenvolvimento da
Rota do Cordeiro, em junho de 2017. Sendo

descritos novamente abaixo.

VISAO DE FUTURO

Ap0s a apresentac¢do do diagnostico
nacional da cadeia produtiva do cordeiro,
os participantes da oficina foram
convidados a elaborar de forma conjunta
uma visdo de futuro para o polo. Neste
momento a proposta ¢ discutir onde
desejamos chegar num determinado
periodo de tempo (de modo geral entre 3 ¢
5 anos). Quais os nossos sonhos? Pelo que
vale a pena batalhar? Alguns especialistas
em administracio dizem que a visdo ¢ o
nosso “passaporte pra o futuro”. Sendo a

visdo deste polo:

Ministério do Desenvolvimento Regional

“Promover a ovinocultura sustentdvel no
Bioma Pampa, tornando-se referéncia na

valorizagdo da cultura regional.”

MATRIZ SWOT / FOFA

Apés a visio delineada, partimos para

um diagnostico local do polo. Neste
diagnostico participativo listamos,
discutimos e priorizamos internamente
quais 0s nossos pontos fortes e nossas
fragilidades e, na outra ponta, listamos
externamente as oportunidades ¢ ameacas.
Assim podemos olhar para dentro do polo
(quais nossas caracteristicas ¢ como influem
nos resultados) e olhar para fora do polo

(0 que esta acontecendo na regido, no pais,
no mundo que pode nos beneficiar ou
prejudicar). Este diagnéstico em formato
de matriz ¢ fundamental para indicar os
projetos que serdo discutidos na carteira de

projetos, conforme detalhado a seguir, no

Quadro 7, a matriz deste polo.

QUADRO 7. MATRIZ SWOT/FOFA DO POLO
FRONTEIRA OESTE - PAMPA GAUCHO

FORCAS FRAQUEZAS

OPORTUNIDADES AMEACAS

Fonte: Elaborado pela ER Consult, em oficina de planejamento em fevereiro de 2017, junto a integrantes do Polo.
Atualizado em 2o2r1.
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CARTEIRA DE PROJETOS

Com base no diagnostico validado pelos
participantes da oficina de planejamento,
iniciamos a etapa “mais operacional da
oficina”, pois discutimos os projetos de
interesse do polo. Este ¢ 0 momento de
listar quais projetos serdo indicados para
potencializar nossos pontos fortes, ou
minimizar nossas Fragi]idades. Da mesma
forma quando pensamos no ambiente

externo, quais projetos nos fazem

Ministério do Desenvolvimento Regional

aproveitar as oportunidades que surgem ou

nos protegem das ameacas observadas.

A carteira de projetos do polo, apresentada
no Quadro 8, ¢ uma planilha escruturada
com duas entradas. No cabecalho superior
temos os elementos: eixo tematico,
componente, projeto e partes interessadas.
No cabegalho lateral temos: insumos e
producio; infraestrutura e financiamento;
capital social e governanga; beneficiamento
¢ agregacio de valor; e, meio ambiente,

. . o/ .
regularizacio fundiaria e marco legal.
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QUADRO 8. CARTEIRA DE PROJETOS DO
POLO FRONTEIRA OESTE - PAMPA GAUCHO

COMPONENTE

ESCOPO DO PROJETO

PARTES INTERESSADAS
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COMPONENTE ESCOPO DO PROJETO PARTES INTERESSADAS

Sindicato Rural e Associa¢do Santanense de

Denominagao de origem e indicagio geogréﬁca Criagao da marca coletiva. .
ovinocultores.
Sindicato Rural e Secretaria municipal de
_ Fortalecimento da Feira de Ovinos. agricultura e turismo, Associacdo Santanense de
COMERCIALIZACAO ovimeculicres,

Fortalecimento de redes e canais de comercializagio. Feiras ¢ mercados

Desenvolvi- mento de sinais distintivos Sindicato e Secretaria de agricultura e turismo,

Estruturagio da feira da agricultura familiar. . :
Associagao Santanense de ovinocultores.

. _ _ _ _ L. Sindicato e Secretaria de agricultura e turismo,
Centrais de comercmhzagao Entreposto de comercmhzagao de animais. . .
Associagao Santanense de ovinocultores.

Infraescrucura hidrica Programa de irrigacio no territorio. Asanfro.

Energia elétrica Incentivo a U.ttha(;}lO de cnergias alternatlvas SEAPA, IESUL.

4 - r1-
renovaveis (CO]IC}I7 solar CEC.).

INFRAESTRUTURA . Ampliacio e melhoria de cobertura dos sistemas de
TelecomunicagGes Farsul, Asanfro.

Servigos pﬁblicos para o desenvolvimento territorial telecomumcagoes (telefone e interner).

Meio ambiente Programa de Contenc¢io do Capim Annoni. SEAPA, Embrapa, Sindicatos Rurais, Eletrosul.
. _ Programa de melhoria de estradas vicinais no Sindicato Rural de Santana, ASAN- FRO, Arco,
Estradas e pavimentacio > ) ,
territorio. Consorcio do Pampa Gaucho.

i
e
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COMPONENTE ESCOPO DO PROJETO PARTES INTERESSADAS

O CAF (Cadastro Nacional da Agriculeura Familiar), substicuiu a DAP (Declaragio de Aptidao a0 PRONAF). que foi Fonte: Elaborado pela ER Consult, em oficina de planejamento em fevereiro de 2017, junto a integrantes do Polo.

prorrogada até 30/06/2022. O governo Federal jd publicou portaria com as novas condi¢des para implementacio do CAF; Atualizado em 2021
incluindo os procedimentos ¢ requisitos para inscri¢io que iniciou seu funcionamento em 12/2021. Nota de Rodapé 2: O CAR
- Cadastro Ambiental Rural recebeu atualizagio e em 21/12/2021 passou a se denominar SICAR. Este sistema jd encontra-se
disponivel a fim de que os proprietdrios que jd tiveram seus cadastros ambientais rurais analisados pelos drgaos estaduais

competentes, possam realizar suas propostas de regularizacio ambiental.
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Polo Vale do Mucuri - Minas Gerais

Area de Abrangéncia do Polo Vale do

Mucuri

A Figura 13 apresenta o mapa com
delimita¢io geografica do Polo Vale do

Mucuri, no estado de Minas Gerais. O

Figura 13. Mapa do Polo Vale do Mucuri - MG

! .-~
polo abrange uma area da regiao Leste, nas
fronteiras com os estados do Espirito Santo
e da Bahia, conforme indicado na area

destacada em vermelho no mapa.
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Fonte: Ministério do Desenvolvimento Regiona] (2022)

APRESENTACAO

O Polo Vale do Mucuri abrange dez
municipios: Ladainha, Itaipe, Ataléia,
Malacacheta, Setubinha, Nanuque, Carlos
Chagas, Ponto dos Volantes, Teofilo
Otoni ¢ Pote. O polo conta com o apoio
¢ participacio direta da Associa¢do dos
Criadores de Caprinos ¢ Ovinos do
Estado de Minas Gerais — CAPRILEITE/
ACCOMIG, que atua na gestao das

acoes vinculadas a cadeia produtiva da
ovinocultura e caprinocultura na regiao.
A regido possui uma gama de instituicoes

publicas ¢ privadas com grandes interesses

GRAFICO 9. EVOLUCAO DOS

no desenvolvimento da cadeia produtiva.

Conforme o Grafico 9, ao longo de dez
anos o Polo Vale do Mucuri aumentou o
numero de animais caprinos e ovinos, com
destaque para ovino que, no ano de 2016,
superou 12 mil animais. Pode-se identificar
um crescimento do rebanho caprino de
187% ¢ de 146, 27% para rebanho ovino. O
polo se apresenta com grande potencial

de producio, principalmente para ovinos,
sendo necessario a continuidade dos
trabalhos que envolvem as institui¢oes

e associa¢do na cadeia produtiva desses

rebanhos.

REBANHOS DO POLO VALE DO MUCURI

N de animais

14.000

12.000

10.000

8.000

6.000

4.000

2.000

2.010 2.011 2.012 2.013

o- [ | [ | [ | [ | [ . I I I I

2.014  2.0I5 2.016 2.017 2.018 2.019  2.020

. Caprino Ovino

Fonte: IBGE (2022)
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VISAO DE FUTURO

Ap0s a apresentac¢do do diagnostico
nacional da cadeia produtiva do cordeiro,
os participantes da oficina foram
convidados a elaborar de forma conjunta
uma visdo de futuro para o polo. Neste
momento a proposta ¢ discutir onde
desejamos chegar num determinado
periodo de tempo (de modo geral entre 3 ¢
5 anos). Quais os nossos sonhos? Pelo que
vale a pena batalhar? Alguns especialistas
em administracio dizem que a visdo ¢ o

nosso “passaporte pra o futuro”.

“Ser referéncia na produgdo sustentavel
de ovinos e caprinos com tecnologias
apropriadas para obtengdo de produtos

especiais.”

Ministério do Desenvolvimento Regional

MATRIZ SWOT / FOFA

Ap0s a visdo delineada, partimos para

um diagnostico local do polo. Neste
diagnostico participativo listamos,
discutimos e priorizamos internamente
quais os nossos pontos fortes ¢ nossas
fragilidades e, na outra ponta, listamos
externamente as oportunidades ¢ ameacas.
Assim podemos olhar para dentro do polo
(quais nossas caracteristicas ¢ como influem
nos resultados) e olhar para fora do polo

(0 que esta acontecendo na regido, no pais,
no mundo que pode nos beneficiar ou
prejudicar). Este diagnostico em formato
de matriz ¢ fundamental para indicar os
projetos que serdo discutidos na carteira de
projetos, conforme detalhado a seguir, no

Quadro 9, a matriz deste polo.

QUADRO 9. MATRIZ SWOT/FOFA DO POLO VALE DO MUCURI

FORCAS FRAQUEZAS

OPORTUNIDADES AMEACAS

Fonte: Elaborado pela ER Consult, em oficina de planejamento em fevereiro de 2017, junto a integrantes do Polo.

Atualizado em 2022.
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CARTEIRA DE PROIJETOS nos protegem das ameacas observadas.
Com base no diagnostico validado pelos A carteira de projetos do Polo Vale do
participantes da oficina de planejamento, Mucuri, apresentada no Quadro 10, ¢ uma
iniciamos a etapa “mais operacional da planilha estruturada com duas entradas.
oficina”, pois discutimos os projetos de No cabegalho superior temos os elementos:
interesse do polo. Este ¢ 0 momento de eixo tematico, componente, projeto e
listar quais projetos serdo indicados para partes interessadas. No cabecalho lateral
potencializar nossos pontos fortes, ou temos: insumos ¢ producio; infraestrutura e
minimizar nossas fragilidades. Da mesma financiamento; capital social e governanga;
forma quando pensamos no ambiente beneficiamento e agregacio de valor; e,
externo, quais projetos nos fazem meio ambiente, regularizacio fundiaria e

aproveitar as oportunidades que surgem ou marco legal.
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QUADRO 10. CARTEIRA DE PROJETOS DO POLO VALE DO MUCURI

COMPONENTE

ESCOPO DO PROJETO

PARTES INTERESSADAS
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COMPONENTE

ESCOPO DO PROJETO

PARTES INTERESSADAS
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EIXO COMPONENTE ESCOPO DO PROJETO PARTES INTERESSADAS

BENEFICIAMENTO E AGREGA- C AO Novos produtos Estudo de novos produtos (oficinas para estimular). Embrapa.

DE VALOR

Estruturacio de unidades coletivas de

beneficiamento
Estudo do mercado de maneira geral. Secretaria de Agricultura, Sebrae; Sindicato Rural.

COMERCIALIZA(;AO Busc:ar facdltagio da documenfagﬁo necessara para Secretaria de Agricultura, Sebrae; Sindicato Rural.
comeércio e transporte (obtencao de GTA, etc.).

Fortalecimento de redes e canais de Miereado

comercializagio e desenvolvimento de sinais

distintivos

Criar metas de futuro buscando exportacio e

_ . Secretaria de Agricultura, Sebrae; Sindicato Rural.
exploracio do mercado nacional.

Fonte: Elaborado pela ER Consult, em oficina de planejamento em fevereiro de 2017, junto a integrantes do Polo.
Atualizado em 2022.

O CAF (Cadastro Nacional da Agricultura Familiar), substicuiu a DAP (Declaragio de Aptidao ao PRONAF). que foi
prorrogada até 30/06/2022. O governo Federal jd publicou portaria com as novas condi¢des para implementacio do CAF;
incluindo os procedimentos e requisitos para inscri¢io que iniciou seu funcionamento em 12/2021. Nota de Rodapé 2: O CAR
- Cadastro Ambiental Rural recebeu atualizagio e em 21/12/2021 passou a se denominar SICAR. Este sistema jd encontra-se
disponivel a fim de que os proprietdrios que j4 tiveram seus cadastros ambientais rurais analisados pelos drgios estaduais

competentes, possam realizar suas propostas de regulariza¢io ambiencal.
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Ap0s o lancamento da publica¢io do
Plano Nacional de Desenvolvimento da Rota
do Cordeiro, em junho de 2017, ocorreram

algumas mudangas, sendo 61351

+  Acio Desenvolvida: Projeto de
Estruturagao da Governanga, Log{stica
¢ Comercializa¢ao do Polo da Rota do
Cordeiro em MG.

« Oque éo projeto: Este projeto

preconiza:

. A organizacio do escritorio territorial
de apoio a governanca, conectividade
dos APLs, estruturacao e manutencao
de uma central de vendas coletivas de
cordeiros para abate em industrias
ancora ¢ de central de compras coletivas
de insumos no ambito da rota do

cordeiro dos Vales.

II. Estruturacgio da logistica da Rota do
Cordeiro dos Vales pela aquisi¢io de
veiculo utilitario para o deslocamento

de animais e de insumos.

[11. Desenvolvimento de sistema
informatizado (em nuvem), para
estruturar, integrar, promover a
conectividade e gestdo técnica em REDE
dos APLS e dos dados individuais dos

IV.

Ministério do Desenvolvimento Regional

animais que compdem o rebanho total

da Rota do Cordeiro dos Vales e

Mobilizagao, cadastro, selecio e
capacitag¢ao para a¢ao coletiva de
agricultores familiares no ambito da

Rota do Cordeiro dos Vales.

Situagio do projeto: Projeto neste
momento paralisado, mesmo sendo
fundamental para a viabiliza¢io de
acoes nos eixos tematicos de Insumos e
Producio; Beneficiamento e Agrega¢io
de Valor; Capital Social ¢ Governanga,
Infraestrutura e Financiamento e Meio

Ambiente e Regulariza¢ao Fundiaria.

Parceiros do projeto: Embrapa
Caprinos, [FN/MG, Prefeituras
Municipais da Regiio, ACCOMIG,
ACCOMIG/NRAN, GEPOG/

UFMG, Escola de Veterinaria UFMG,
Emater / MG, Instituto Mineiro de
Agropecuaria — IMA, além de varias
organizacdes como associagcoes de
produtores, cooperativas e sindicatos de

trabalhadores rurais.

Polo Chapada do Jacaré - Bahia

Area de Abrangéncia do Polo Chapada do

Jacaré

A Figura 14 apresenta o mapa com

Jacare, no estado da Bahia. O polo abrange
! .~ !

uma area da regido Norte, porém sem fazer

fronteira com o estado do Piaui, conforme

indicado na area destacada em vermelho no

delimitacdo geografica do Polo Chapada do mapa.

Figura 14. Figura 13. Mapa do Polo Chapada do Jacare - BA
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¢ organizacio social estruturado, dispondo

APRESENTACAO

de associacoes e cooperativas com foco

O Polo Chapada do Jacare abrange oito
o . ) - no desenvolvimento do setor produtivo
municipios: Jussara, Irece, Xique-Xique, Sdo ' ) )
L } , . caprino e ovino da regido.
Gabriel, Lapao, Presidente Dutra, América

Dourada e Itaguacu da Bahia. O territorio Localizado no estado da Bahia, com uma

do po]o conta com uma das maiores das maiores concentragoes de ovinos e
. . . : < D, . . NCaTe A
infraestruturas paraa caprmocu]tura €Caprinos, o Polo Chdpadd do Jacare e

¢ ovinocultura do nordeste brasileiro, detentor de boa infraestrutura para abate

. . . pialis o~ D~ p-h P e
dlspondo de abatedouro para caprinos e e Lomcrculuagao. Porem, apresentou

ovinos, laticinio, curtume e equipamentos redugio do seu rebanho nos ultimos cinco
para escola de artesanato de pele/couro anos. Tendo seu maior destaque nos anos de
de caprinos ¢ ovinos. O polo conta, 2015, conforme apresentado no Grafico 10,
tambem, com um trabalho de mobiliza¢ao quando superou os 244 mil ovinos e mais de

150 mil caprinos.

GRAFICO 10. EVOLUCAO DOS REBANHOS
DO POLO CHAPADA DO JACARE
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Fonte: IBGE (2022)

Segundo informagoes da coordenacio,

em contato feito em dezembro de 2021,
nao ocorreram a]teragées significativas,

no referido polo, desde o lancamento

da publicacao do Plano Nacional de
Desenvolvimento da Rota do Cordeiro, em
junho de 2017. Sendo descrito novamente

abaixo.

VISAO DE FUTURO

Ap0s a apresentacio do diagnostico
nacional da cadeia produtiva do cordeiro,
os participantes da oficina foram
convidados a elaborar de forma conjunta
uma visdo de futuro para o polo. Neste
momento a proposta ¢ discutir onde
desejamos chegar num determinado
periodo de tempo (de modo geral entre 3 ¢
5 anos). Quais os nossos sonhos? Pelo que
vale a pena batalhar? Alguns especialistas
em administracio dizem que a visdo ¢ o

nosso “passaporte pra o futuro”.

“Ser referéncia na produgdo,
industrializacdo e comercializagdo dos
produtos de origens caprina e ovina de

forma sustentavel.”

MATRIZ SWOT / FOFA

Ap0s a visio delineada, partimos para

um diagnostico local do polo. Neste
diagndstico participativo listamos,
discutimos e priorizamos internamente
quais 0s nossos pontos fortes e nossas
fragilidades e, na outra ponta, listamos
externamente as oportunidades ¢ ameagas.
Assim podemos olhar para dentro do polo
(quais nossas caracteristicas e como influem
nos resultados) e olhar para fora do polo

(0 que esta acontecendo na regido, no pais,
no mundo que pode nos beneficiar ou
prejudicar). Este diagnostico em formato
de matriz ¢ fundamental para indicar os
projetos que serdo discutidos na carteira de
projetos, conforme detalhado a seguir, no

Quadro 11, a matriz deste polo.
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QUADRO 11. MATRIZ SWOT/FOFA DO
POLO CHAPADA DO JACARE

FORCAS FRAQUEZAS

Falta organizacio do produtor;

Falta profissionalismo nas propriedades;

Resisténcia a utilizacdo de tecnologias/
mudancas;

Distancia dos grandes centros consumidores;
Falta capital de giro;

Dificuldade de gestao da infraestrutura, do
complexo e das propriedades;

Cadeia de producio desorganizada;

Falta de planej amento;

Falta padronizacio e sazonalidade da producio;
Marketing negativos;

Falta transparéncia das organizacoes;

Baixa autoestima do produtor (dificuldade
sucessio).

OPORTUNIDADES AMEACAS

Abate informal;

Falta de conhecimento;

Falta de estrutura social dos povoados;
Descontinuidade dos incentivos governamentais;
Falta de Ater;

Longo periodo de estiagem;

Energia elétrica insuficiente e de ma qualidade
(ndo atende a todos e nio atende as necessidades
dos produtores);

Uso irracional da agua;

Possibilidade de desertiﬁcagﬁo (manejo
inadequado);

Dependéncia dos programas governamentais.

Fonte: Elaborado pela ER Consult, em oficina de plancjamento em fevereiro de 2017, junto a integrantes do polo.
Atualizado em 2022.

CARTEIRA DE PROJETOS

Com base no diagnostico validado pelos
participantes da oficina de planejamento,
iniciamos a etapa “mais operacional da
oficina”, pois discutimos os projetos de
interesse do polo. Este ¢ 0 momento de
listar quais projetos serdo indicados para
potencializar nossos pontos fortes, ou
minimizar nossas fragilidades. Da mesma
forma quando pensamos no ambiente
externo, quais projetos nos fazem

aproveitar as oportunidades que surgem ou

nos protegem das ameacas observadas.

A carteira de projetos do Polo Chapada do
Jacaré¢, apresentada no Quadro 12, ¢ uma
planilha estruturada com duas entradas.

No cabegalho superior temos os elementos:
eixo tematico, componente, projeto e
partes interessadas. No cabecalho lateral
temos: insumos e produgio; infraestrutura e
financiamento; capital social e governanca;
beneficiamento e agregacio de valor; e,
meio ambiente, regularizacio fundiaria e

marco legal.
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QUADRO 12. CARTEIRA DE PROJETOS DO
POLO CHAPADA DO JACARE

EIXO COMPONENTE ESCOPO DO PROJETO PARTES INTERESSADAS
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COMPONENTE

ESCOPO DO PROJETO

PARTES INTERESSADAS
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EIXO COMPONENTE ESCOPO DO PROJETO PARTES INTERESSADAS

O CAF (Cadastro Nacional da Agricultura Familiar), substicuiu a DAP (Declaracio de Aptidao ao PRONAF). que foi Fonte: Elaborado pela ER Consult, em oficina de planejamento em fevereiro de 2017, junto a integrantes do polo.
prorrogada até 30/06/2022. O governo Federal jd publicou portaria com as novas condi¢des para implementacio do CAF; Artualizado em 2022.

incluindo os procedimentos e requisitos para inscri¢do que iniciou seu funcionamento em 12/2021. Nota de Rodapé 2: O CAR

- Cadastro Ambiental Rural recebeu atualizacio e em 21/12/2021 passou a se denominar SICAR. Este sistema jd encontra-se

disponivel a fim de que os proprietdrios que j4 tiveram seus cadastros ambientais rurais analisados pelos drgios estaduais

competentes, possam realizar suas propostas de regulariza¢io ambiencal.
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Polo Bacia do Jacuipe - Bahia

Area de Abrangéncia do Polo Bacia do

Jacuipe

A Figura I5 apresenta 0 mapa com

delimitagio geogréﬁca do Polo Bacia

Figura 15. Mapa do Polo Bacia do Jacuipe - BA

do Jacuipe, no estado da Bahia. O polo
abrange uma area da regido Leste do estado,
conforme indicado na 4rea destacada em

vermelho no mapa.
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Fonte: Ministério do Desenvolvimento Regional (2022)
APRESENTACAO Capela do Alto Alegre.

O Polo Bacia do Jacuipe abrange dezesseis
municfpios: Pintadas, Baixa Grande, Mairi,
Ipira’, Pé de Serra, Nova Fatima, Varzea do
Poco, Varzea da Roga, Quixabeira, Riachio
do Jacuipe, Sdo José¢ do Jacuipe, Serra

Preta, Gavido, Capim Grosso, Serrolandia e

A regido do polo conta com oportunidades
em termos de rebanho e infraestrutura,
dispondo de abatedouro para caprinos

¢ ovinos. O territorio esta representado
por um comité gestor estruturado e

Composto por representantes de associa(;()es

¢ entidades governamentais e nio

governamentais 1igadas 20 setor.

O Polo Bacia do Jacuipe ¢

prcdominantcmcntc ovino, que apesar

de uma reducio entre os anos 2012 ¢

2014 recuperou seu desenvolvimento,

terminando o ano de 2020 com o nimero
superior ao de 2010, ultrapassando mais
de 214 mil cabegas, detalhado no Grafico
11. J4 o rebanho caprino apresentou pouca
varia¢do durante o periodo, chegando com

quase 60 mil cabecas no ano de 2020.

GRAFICO 1. EVOLUCAO DOS REBANHOS
DO POLO BACIA DO JACUIPE
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junho de 2017. Sendo descrito novamente

abaixo.
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VISAO DE FUTURO

Ap0s a apresentagio do diagnostico
nacional da cadeia produtiva do cordeiro,
os participantes da oficina foram
convidados a elaborar de forma conjunta
uma visdo de futuro para o polo. Neste
momento a proposta ¢ discutir onde
desejamos chegar num determinado
periodo de tempo (de modo geral entre 3 ¢
5 anos). Quais os nossos sonhos? Pelo que
vale a pena batalhar? Alguns especialistas
em administracio dizem que a visdo ¢ o
nosso “passaporte pra o futuro”. Sendo a

visdo do polo:

“Produgdo organizada da
ovinocaprinocultura empreendedora,
rentavel e ambientalmente sustentavel.
Com oferta de animais padronizados
com qualidade e quantidade a pregos

acesstveis para mercados diferenciados.”

Ministério do Desenvolvimento Regional

MATRIZ SWOT / FOFA

Ap0s a visdo delineada, partimos para

um diagnostico local do polo. Neste
diagnostico participativo listamos,
discutimos e priorizamos internamente
quais os nossos pontos fortes ¢ nossas
fragilidades e, na outra ponta, listamos
externamente as oportunidades ¢ ameacas.
Assim podemos olhar para dentro do polo
(quais nossas caracteristicas ¢ como influem
nos resultados) e olhar para fora do polo

(0 que esta acontecendo na regido, no pais,
no mundo que pode nos beneficiar ou
prejudicar). Este diagnostico em formato
de matriz ¢ fundamental para indicar os
projetos que serdo discutidos na carteira de
projetos, conforme detalhado a seguir, no

Quadro 13, a matriz deste polo.
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QUADRO 13. MATRIZ SWOT/FOFA DO

POLO BACIA DO JACUIPE OPORTUNIDADES AMEACAS

: ..

Fonte: Elaborado pela ER Consult, em oficina de planejamento em fevereiro de 2017, junto a integrantes do polo.

FORCAS

Atualizado em 2022.

CARTEIRA DE PROJETOS

Com base no diagnostico validado pelos
participantes da oficina de planejamento,
iniciamos a etapa “mais operacional da
oficina”, pois discutimos os projetos de
interesse do polo. Este ¢ 0 momento de
listar quais projetos serdo indicados para
potencializar nossos pontos fortes, ou
minimizar nossas fragilidades. Da mesma
forma quando pensamos no ambiente
externo, quais projetos nos fazem

aproveitar as oportunidades que surgem ou

nos protegem das ameacas observadas.

A carteira de projetos do Polo Bacia do
Jacuipe, apresentada no Quadro 14, ¢ uma
planilha estruturada com duas entradas.

No cabegalho superior temos os elementos:
eixo tematico, componente, projeto e
partes interessadas. No cabecalho lateral
temos: insumos e produgio; infraestrutura e
financiamento; capital social e governanca,
beneficiamento e agregacio de valor; e,
meio ambiente, regularizacio fundiaria e

marco legal.
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QUADRO 14. CARTEIRA DE PROJETOS DO

POLO BACIA DO JACUIPE

COMPONENTE

ESCOPO DO PROJETO

PARTES INTERESSADAS
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COMPONENTE

ESCOPO DO PROJETO

PARTES INTERESSADAS
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EIXO COMPONENTE ESCOPO DO PROJETO

O CAF (Cadastro Nacional da Agricultura Familiar), substicuiu a DAP (Declaracio de Aptidao ao PRONAF). que foi
prorrogada até 30/06/2022. O governo Federal jd publicou portaria com as novas condi¢des para implementacio do CAF;

Fonte: Elaborado pela ER Consult, em oficina de planejamento em fevereiro de 2017, junto a integrantes do polo.

Atualizado em 2022.

incluindo os procedimentos ¢ requisitos para inscri¢io que iniciou seu funcionamento em 12/2021. Nota de Rodapé 2: O CAR
- Cadastro Ambiental Rural recebeu atualizagio e em 21/12/2021 passou a se denominar SICAR. Este sistema jd encontra-se
disponivel a fim de que os proprietdrios que jd tiveram seus cadastros ambientais rurais analisados pelos drgaos estaduais
competentes, possam realizar suas propostas de regularizacio ambiental.
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polo Serra d a Ca p|va ra - p|a ui O APL conta com o0 apoio ¢ participacio Conforme o Grafico 12, entre 2010 e 2020
direta de diversas associacoes de criadores pode-se observar um aumento no niimero
de caprinos e ovinos, o que favorece a gestdo de rebanho ovino e caprino, apesar disso,

A A . . . !

Area de Abrangencia do Polo Serra da Capivara, no estado do Piaut. O polo abrange das a¢oes vinculadas a cadeia produtiva da houve uma redu¢io no namero desses

. Ii .-~ ~ .
Capivara uma area da regiao Sudeste, na fronteira com ovinocultura e caprinocultura na regido. O animais nos anos de 2011 a 2016. Nos quatro
« ~ . . !

A Figura 16 apresenta o mapa com o estado da Bahia, conforme indicado na area territorio dispoe de aeroporto de pequeno anos seguintes ao 2016, o rebanho caprino e

delimitacio geogrifica do Polo Serra da destacada em vermelho no mapa. porte (voos particulares) e de centro de ovino do Polo Serra da Capivara apresentou
terminagdo de caprinos e ovinos, alem de um aumento expressivo, com destaque para

Figura 16. Mapa do Polo Serra da Capivara - PI experiéncias bem-sucedidas na producio de o rebanho caprino, que finalizou o ano de

/ - \ volumosos (alimentacio animal), atraves da 2020 com mais de 340 mil cabegas.
irrigacao por gotejamento.
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Fonte: Ministério do Desenvolvimento Regional (2022) Fonte: IBGE (2022)
APRESENTACAO Gervasio de Oliveira, Coronel José¢ Dias,
, o Segundo informacoes da coordenacio, da publica¢io do Plano Nacional de
. , Dirceu Arcoverde, Joao Costa, Lagoa do
O Polo Serra da Capivara abrange dez T _ L _ em contato feito em dezembro de 2021, Desenvolvimento da Rota do Cordeiro, em
L L ) Barro do Piaui, Sdo Jodo do Piaui e Sio )
municipios: Dom Inocencio, Sio Raimundo nao ocorreram alterag()es signihcativas, junho de 2017. Sendo descrito novamente

. o Lourenco do Piaut. )
Nonato, Campo Alegre do Fidalgo, Capitiao no referido polo, desde o langamento abaixo.
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VISAO DE FUTURO

Ap0s a apresentac¢do do diagnostico
nacional da cadeia produtiva do cordeiro,
os participantes da oficina foram
convidados a elaborar de forma conjunta
uma visdo de futuro para o polo. Neste
momento a proposta ¢ discutir onde
desejamos chegar num determinado
periodo de tempo (de modo geral entre 3 ¢
5 anos). Quais os nossos sonhos? Pelo que
vale a pena batalhar? Alguns especialistas
em administracio dizem que a visdo ¢ o

nosso “passaporte pra o futuro”.

“Ser referéncia na produgdo,
beneficiamento e exportagdo de carne

caprina e ovina de forma sustentavel.”

Ministério do Desenvolvimento Regional

MATRIZ SWOT / FOFA

Ap0s a visdo delineada, partimos para

um diagnostico local do polo. Neste
diagnostico participativo listamos,
discutimos e priorizamos internamente
quais os nossos pontos fortes ¢ nossas
fragilidades e, na outra ponta, listamos
externamente as oportunidades ¢ ameacas.
Assim podemos olhar para dentro do polo
(quais nossas caracteristicas ¢ como influem
nos resultados) e olhar para fora do polo

(0 que esta acontecendo na regido, no pais,
no mundo que pode nos beneficiar ou
prejudicar). Este diagnostico em formato
de matriz ¢ fundamental para indicar os
projetos que serdo discutidos na carteira de
projetos, conforme detalhado a seguir, no

Quadro 15, 2 matriz deste polo.

QUADRO 15. MATRIZ SWOT/FOFA
DO POLO SERRA DA CAPIVARA

FORCAS FRAQUEZAS

OPORTUNIDADES AMEACAS

Fonte: Elaborado pela ER Consult, em oficina de planejamento em fevereiro de 2017, junto a integrantes do polo.
Atualizado em 2022.
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CARTEIRA DE PROJETOS

Com base no diagnostico validado pelos
participantes da oficina de planejamento,
iniciamos a etapa “mais operacional da
oficina”, pois discutimos os projetos de
interesse do polo. Este ¢ 0 momento de
listar quais projetos serdo indicados para
potencializar nossos pontos fortes, ou
minimizar nossas fragilidades. Da mesma
forma quando pensamos no ambiente
externo, quais projetos nos fazem

aproveitar as oportunidades que surgem ou

Ministério do Desenvolvimento Regional

nos protegem das ameacas observadas.

A carteira de projetos do Polo Serra da
Capivara, apresentada no Quadro 16, ¢ uma
planilha estruturada com duas entradas.

No cabegalho superior temos os elementos:
eixo tematico, componente, projeto e
partes interessadas. No cabecalho lateral
temos: insumos e producio; infraestrutura e
financiamento; capital social e governanca;
beneficiamento e agregacio de valor; e,
meio ambiente, regularizacio fundiaria e

marco legal.
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QUADRO 16. CARTEIRA DE PROJETOS DO POLO SERRA DA
CAPIVARA

COMPONENTE ESCOPO DO PROJETO PARTES INTERESSADAS
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COMPONENTE

ESCOPO DO PROJETO

PARTES INTERESSADAS
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EIXO COMPONENTE ESCOPO DO PROJETO PARTES INTERESSADAS

O CAF (Cadastro Nacional da Agricultura Familiar), substituiu a DAP (Declaragio de Aptidio a0 PRONAF). que foi Fonte: Elaborado pela ER Consult, em oficina de plancjamento em fevereiro de 2017, junto a integrantes do polo.
prorrogada até 30/06/2022. O governo Federal ja publicou portaria com as novas condi¢des para implementagio do CAF; Atualizado em 2022.

incluindo os procedimentos e requisitos para inscri¢io que iniciou seu funcionamento em 12/2021. Nota de Rodapé 2: O CAR
- Cadastro Ambiental Rural recebeu atualizagﬁo ¢ em 21/12/2021 passou a se denominar SICAR. Este sistema ]'z'l encontra-se
disponivel a fim de que os proprietdrios que jd tiveram seus cadastros ambientais rurais analisados pelos drgaos estaduais

competentes, possam realizar suas propostas de regularizacio ambiental.
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Polo Sertao Norte Baiano - Bahia

Area de Abrangéncia do Polo Sertao Norte

Baiano

A Figura 17 apresenta o mapa com

delimita¢io geografica do Polo Sertio

Norte Baiano, no estado da Bahia. O
polo abrange uma area da regido Norte,
na fronteira com o estado do Piaui e
Pernambuco, conforme indicado na area

destacada em vermelho no mapa.

Figura r7. Figura 16. Mapa do Polo Sertdo Norte Baiano - BA
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Fonte: Ministério do Desenvolvimento Regiona] (2022)

APRESENTACAO

O Polo Sertao Norte Baiano abrange

treze municipios, que compreendem os
terricorios do Piemonte Norte do [tapicuru
e Sertao do Sao Francisco: Campo Formoso,
Jaguarari, Senhor do Bonfim, Uaua, Campo
Alegre de Lourdes, Canudos, Casa Nova,

Curaca, Juazeiro, Pilao Arcado, Remanso,

Sento Sé e Sobradinho.

O polo Sertao Norte Baiano destaca-se pelo
bom nivel de desenvolvimento do setor em
virtude das institui¢oes e da infraestrutura
adquirida no territorio. Trata-se de uma
das maiores concentracoes do rebanho de

ovinos e caprinos do pais.

Este polo apresentou evolucio crescente
que merece destaque nos ultimos seis

anos, apresentado no Grafico 13, que em
numeros absolutos dobrou suas populacoes
nas duas espécies, superando 1 milhao de
cabegas nas espécies trabalhadas no ano

de 2014, e 0s 2 milhdes no ano de 2020.

O excelente desempenho dos rebanhos
caprinos e ovinos, atualmente no Polo
Sertao Norte Baiano, ¢ resultado de
trabalho dos envolvidos no setor que vem

recebendo apoio necessario para execucio

dos trabalhos.

GRAFICO 13. EVOLUCAO DOS REBANHOS
DO POLO SERTAO NORTE BAIANO
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Durante a construgao desta publicagio
nio foi possfvel obter retorno quanto
as acoes que jé foram e/ou estio sendo
desenvolvidas pelo referido polo. Sendo

apresentados aqui [ON documentos

constru{dos, junto a0s atores Cl’lVOlVidOS dO

Polo Sertio Norte Baiano, nos anos de 2016

¢ 2017.
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VISAO DE FUTURO

Ap0s a apresentac¢do do diagnostico
nacional da cadeia produtiva do cordeiro,
os participantes da oficina foram
convidados a elaborar de forma conjunta
uma visdo de futuro para o polo. Neste
momento a proposta ¢ discutir onde
desejamos chegar num determinado
periodo de tempo (de modo geral entre 3 ¢
5 anos). Quais os nossos sonhos? Pelo que
vale a pena batalhar? Alguns especialistas
em administracio dizem que a visdo ¢ o
nosso “passaporte pra o futuro”. Sendo a

visio do polo:

“Ser uma cadeia produtiva integrada,
reconhecida como referéncia na
caprinocultura e ovinocultura, em

harmonia com o bioma caatinga.”

Ministério do Desenvolvimento Regional

MATRIZ SWOT / FOFA

Ap0s a visdo delineada, partimos para

um diagnostico local do polo. Neste
diagnostico participativo listamos,
discutimos e priorizamos internamente
quais os nossos pontos fortes ¢ nossas
fragilidades e, na outra ponta, listamos
externamente as oportunidades ¢ ameagas.
Assim podemos olhar para dentro do polo
(quais nossas caracteristicas ¢ como influem
nos resultados) e olhar para fora do polo

(0 que esta acontecendo na regido, no pais,
no mundo que pode nos beneficiar ou
prejudicar). Este diagnostico em formato
de matriz ¢ fundamental para indicar os
projetos que serdo discutidos na carteira de
projetos, conforme detalhado a seguir, no

Quadro 17, a matriz deste polo.

QUADRO 17. MATRIZ SWOT/FOFA DO
POLO SERTAO NORTE BAIANO

FORCAS FRAQUEZAS
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OPORTUNIDADES

Apoio institucional — fonte de tecnologias;
Alto consumo local/mercado interno crescente;
Marketing gratuito;

Localizacao: livre de aftosa e com abatedouro;
Bioma caatinga — carne diferenciada;

PAA e PNAE;

Clima propicio a atividade;

Crescente no consumo de produtos organicos;
Existéncia de per{metros irrigados;
Tecnologia ja existente;

Baixo indice de umidade;

Forte aparato institucional para apoio;

Proximidade com projetos irrigados, frigoriferos e
curtume;

Mercado nacional e regional crescente e insatisfeito;
Nivel tecnoldgico alco;

Entrepostos de comercializagio;

Cortes especiais;

Demanda mercado externo/mercado interno;

Numero de empresérios interessados na
caprinocultura;

Melhoramento genético;

Sistema de inspecio municipal;
Existéncia de frigorl’ﬁcos (SIE, SISBS);
Selos de certificacao;

Integragao lavoura irrigada/pecua’ria.

Ministério do Desenvolvimento Regional

AMEACAS

Energia;

Seca/falta de dgua;

Predadores (raposas, gato do mato, carcard ¢ cio);
Seguranga/ladrio;

Baixa qualidade de assisténcia técnica;
Assisténcia técnica insuficiente;

Demora da aprovagio das linhas de crédito;
Dificuldade de acesso ao crédito;
Degrada(;io do bioma da caatinga;

Falta de politica de regularizacio fundidria;
Excessiva tolerancia ao abate informal;

Desarticulacdo dos diversos segmentos da cadeia
produtiva;

Grande nimero de atravessadores;
Longos periodos de estiagem;

Falta de Ater;

Alto custo dos produtores sem certificacio;
Baixa ﬁscalizagio do abate clandestino;
Falta de armazém da Conab;
Legalizagéo: custos e burocracia;
Insumos/tecnologia;

Habito alimentar;

Pragas;

Frigorificos (legalizacio do abate);

Assisténcia técnica insuficiente.

Fonte: Elaborado pela ER Consult, em oficina de planejamento em margo de 2017, junto a integrantes do polo.
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QUADRO 18. CARTEIRA DE PROJETOS
DO POLO SERTAO NORTE BAIANO

COMPONENTE

ESCOPO DO PROJETO

PARTES INTERESSADAS
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COMPONENTE

ESCOPO DO PROJETO

PARTES INTERESSADAS
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COMPONENTE ESCOPO DO PROJETO PARTES INTERESSADAS

Fonte: Elaborado pela ER Consult, em oficina de planejamento em marco de 2017, junto a integrantes do polo.
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Polo Sertao do Sao Francisco
Pernambucano - Pernambuco

Area de Abrangéncia do Polo Sertio do Sao
Francisco Pernambucano
A Figura 18 apresenta o mapa com

delimitagio geogréfica do Polo Sertio do

Sao Francisco Pernambucano, no estado

de Pernambuco. O polo abrange uma drea
da regido Sudoeste, na fronteira com os
estados do Piaui e da Bahia, conforme
indicado na area destacada em vermelho

no mapa.

Figura 18. Mapa do Polo Sertio do Sao Francisco Pernambucano - PE
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Fonte: Ministério do Desenvolvimento Regiona] (2022)

APRESENTACAO

O Polo Sertio do Siao Francisco
Pernambucano abrange sete municipios:

Petrolina, Dormentes, Afranio, Lagoa

Grande, Santa Maria da Boa Vista, Oroco e
Cabrobo. A localizacio geografica estratégica
favorece o escoa- mento da producio, seja

para o mcrcado interno ou externo.

O consumo local, ]a' intensivo, ¢ no pa{s pe]a gastronomia com foco

beneficiado pela presenca do Bododromo principal na carne de ovino e caprino,

— polo gastronomico onde o consumo da possui um polo que vem apresentando

14 . ~
carne de caprinos e ovinos ¢ incentivada, resultados favoraveis em relagio ao

! . . . .
tanto pela oferta de variados pratos de nimero de animais caprinos ¢ ovinos, com

) : : excecdo do ano 2012, garantindo assim a
qualidade, como pelo ambiente pitoresco S '8

) L permanéncia da reputa¢io local. Pode-se
do local, que representa atrativo turistico, ’
. observar, no Grafico 14, que 0 ano de 2020
tornando o consumo desse tipo de carne _ o
apresentou quase o triplo de animais de

ainda mais conhecida para os visitantes de )

2010, demonstrando que ¢ um polo com
!

outros estados ¢ paises. L .

caracteristicas adequadas para criacio

Esta regido, que apresenta reputagao dessas espécies.

GRAFICO 14. EVOLUCAO DOS REBANHOS DO POLO
SERTAO DO SAO FRANCISCO PERNAMBUCANO
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Fonte: IBGE (2022)

Em 2021 este polo, da rota do cordeiro, Agricultura. Mais a frente, nesta publicacio,

integrou o projeto de implantagio da explicamos em mais detalhes sobre Integracao
Integracio Vertical promovido pelo Ministério Vertical. Ha também, no canal do Youtube,
do Desenvolvimento Regional e Organizacio disponivel a palestra do Dr. Thiago Carvalho,

no link: heeps://youtu.be/XGplpDksouy.

das Nagoes Unidas para Alimentacio e
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VISAO DE FUTURO

Ap0s a apresentac¢do do diagnostico
nacional da cadeia produtiva do cordeiro,
os participantes da oficina foram
convidados a elaborar de forma conjunta
uma visdo de futuro para o polo. Neste
momento a proposta ¢ discutir onde
desejamos chegar num determinado
periodo de tempo (de modo geral entre 3 ¢
5 anos). Quais os nossos sonhos? Pelo que
vale a pena batalhar? Alguns especialistas
em administracio dizem que a visdo ¢ o
nosso “passaporte pra o futuro”. Sendo a

visio do polo:

“Ser referéncia nacional como polo de
produgao sustentavel de caprinos e ovinos
numa cadeia consolidada, com volume,

padronizagdo e qualidade.”

Ministério do Desenvolvimento Regional

MATRIZ SWOT / FOFA

Ap0s a visdo delineada, partimos para

um diagnostico local do polo. Neste
diagnostico participativo listamos,
discutimos e priorizamos internamente
quais os nossos pontos fortes ¢ nossas
fragilidades e, na outra ponta, listamos
externamente as oportunidades ¢ ameacas.
Assim podemos olhar para dentro do polo
(quais nossas caracteristicas ¢ como influem
nos resultados) e olhar para fora do polo

(0 que esta acontecendo na regido, no pais,
no mundo que pode nos beneficiar ou
prejudicar). Este diagnostico em formato
de matriz ¢ fundamental para indicar os
projetos que serdo discutidos na carteira de
projetos, conforme detalhado a seguir, no

Quadro 19, a matriz deste polo.

QUADRO 19. MATRIZ SWOT/FOFA DO POLO SERTAO DO SAO
FRANCISCO PERNAMBUCANO

FORCAS FRAQUEZAS

OPORTUNIDADES AMEACAS

Fonte: Elaborado pela ER Consult, em oficina de planejamento em margo de 2017, junto a integrantes do polo.
Atualizado em 2022.
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CARTEIRA DE PROJETOS

Com base no diagnostico validado pelos
participantes da oficina de planejamento,
iniciamos a etapa “mais operacional da
oficina”, pois discutimos os projetos de
interesse do polo. Este ¢ 0 momento de
listar quais projetos serdo indicados para
potencializar nossos pontos fortes, ou
minimizar nossas Fragi]idades. Da mesma
forma quando pensamos no ambiente
externo, quais projetos nos fazem

aproveitar as oportunidades que surgem ou

Ministério do Desenvolvimento Regional

nos protegem das ameacas observadas.

A carteira de projetos do Polo Sertiao do
Sao Francisco Pernambucano, apresentada
no Quadro 20, ¢ uma planilha estruturada
com duas entradas. No cabecalho superior
temos os elementos: eixo tematico,
componente, projeto e partes interessadas.
No cabegalho lateral temos: insumos e
producio; infraestrutura e financiamento;
capital social e governanga; beneficiamento
¢ agregacio de valor; e, meio ambiente,

. . o/ .
regularizacio fundiaria e marco legal.
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QUADRO 20. CARTEIRA DE PROJETOS DO POLO SERTAO DO
SAO FRANCISCO PERNAMBUCANO

COMPONENTE ESCOPO DO PROJETO PARTES INTERESSADAS
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EIXO COMPONENTE ESCOPO DO PROJETO PARTES INTERESSADAS

INFRAESTRUTURA Fortalecimento dos Programas de perfuracio de

Conselhos Municipais de Desenvolvimento Rural,

" - " Infraescrutura hidrica ocos e formacio de aguadas (acudes, barreiros .
Capital fixo necessario ao desenvolvimento p ?) § (e § ) ) Governo do Estado, comité gestor ¢ Clodkevast
territorial Q)
Capacita¢io em gestdo empresarial. Coopador, Sebrae e comité gestor.

Associativismo e cooperativismo - _ .
Capacitagio em gestao de empreendimentos o

) Coopador, Sebrae e comité gestor.
coletivos.

CAPITAL SOCIAL
Plano de negécios

. -~ s A
Fortalecimento de redes e capacitaco de equipes projetos de captacio de recursos ADR], Sebrae e comité gestor.

locais de apoio técnico

Capacitagio em elaboragio de planos de negécio @ Associac¢ao de Desenvolvimento Rural de Rajada =

Consolida¢io de banco de dados, contemplando _ _ . -
s AR . Polo Sertio do Sio Francisco Pernambucano ira
Governanga do polo e do territorio atores, institui¢des, liderancas, potencialidades

Jocais decidir.
Criacdo do seguro garantia bode (criagio do seguro
para ovinocaprinocultura nos moldes da garantia de MDSA e comité gestor do polo.
FINANCIAMENTO ; safra).
Financiamento bancario
Crédito assistido e programas de fomento
Realizagio de rodadas de crédito (Sebrae) — Coopontal, Coopador,
Encontro de negocios. Sebrae e comiteé gestor.

Fonte: Elaborado pela ER Consult, em oficina de pl:mejamento em margo de 2017, junto a integrantes do polo.
Atualizado em 2o022.
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Polo Itaparica - Pernambuco

Area de Abrangéncia do Polo Itaparica uma drea da regido Sul, na fronteira com o

. estado da Bahia, conforme indicado na area
A Figura 19 apresenta o mapa com

C ) destacada em vermelho no mapa.
dehmltagao geogréﬂca do Polo Itaparica, p

no estado de Pernambuco. O polo abrange

Figura 19. Mapa do Polo Itaparica - PE
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Fonte: Ministério do Desenvolvimento Regional (2022)

APRESENTACAO

Gestor conta com 19 institui¢oes

) ) . representativas do polo, tanto do setor
O Polo Itaparica abrange oito municipios: /
N , privado quanto do setor publico. Destaque
Floresta, Itacuruba, Petrolandia, Belém

~ ) , para o papel de 1ideranga exercido pela
do Siao Francisco, Tacaratu, ]atoba,

) ., o, cooperativa local de OVinocaprinocultores.
Carnaubeira da Penha e Inaja. O Comite

Além disso, o polo conta com um dos maiores
rebanhos de ovinos e caprinos do Nordeste. O
rebanho supera 600 mil cabecas de caprinos

¢ 400 mil cabecas de ovinos. Esta instalado

na regido um dos maiores curtumes de peles

ovinas e caprinas do pais.

A evolu¢ao do rebanho caprino e ovino

no Polo [taparica apresentou crescimento

GRAFICO 15. EVOLUCAO DOS
REBANHOS DO POLO ITAPARICA
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800.000

2.010 2.011 2.012 2.013

. Caprino

Fonte: IBGE (2022)

nos ultimos dez anos, apesar disso, pode—
se verificar redu¢io do numero nos anos

de 2017 e 2018. Neste polo o rebanho
caprino se destaca com numeros bem
superiores quando comparados ao de ovino
¢ quando somados os rebanhos caprinos e
ovinos, conforme detalhado no Grifico 15,

u]trapassando 1,1 milhio cabe(;as.
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VISAO DE FUTURO

Ap0s a apresentac¢do do diagnostico
nacional da cadeia produtiva do cordeiro,
os participantes da oficina foram
convidados a elaborar de forma conjunta
uma visdo de futuro para o polo. Neste
momento a proposta ¢ discutir onde
desejamos chegar num determinado
periodo de tempo (de modo geral entre 3 ¢
5 anos). Quais os nossos sonhos? Pelo que
vale a pena batalhar? Alguns especialistas
em administracio dizem que a visdo ¢ o

nosso “passaporte pra o futuro”.

“Ser referéncia de credibilidade e
inovagdo da ovinocaprinocultura,
baseada na inclusdo social, com

qualidade e sustentabilidade.”

Ministério do Desenvolvimento Regional

MATRIZ SWOT / FOFA

Ap0s a visdo delineada, partimos para

um diagnostico local do polo. Neste
diagnostico participativo listamos,
discutimos e priorizamos internamente
quais os nossos pontos fortes ¢ nossas
fragilidades e, na outra ponta, listamos
externamente as oportunidades ¢ ameagas.
Assim podemos olhar para dentro do polo
(quais nossas caracteristicas ¢ como influem
nos resultados) e olhar para fora do polo

(0 que esta acontecendo na regido, no pais,
no mundo que pode nos beneficiar ou
prejudicar). Este diagnostico em formato
de matriz ¢ fundamental para indicar os
projetos que serdo discutidos na carteira de
projetos, conforme detalhado a seguir, no

Quadro 21, a matriz deste polo.

QUADRO 21. MATRIZ SWOT/FOFA DO POLO ITAPARICA

FORCAS FRAQUEZAS

OPORTUNIDADES AMEACAS

Fonte: Elaborado pela ER Consult, em oficina de planejamento em margo de 2017, junto a integrantes do polo.
Atualizado em 2022.
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CARTEIRA DE PROJETOS

Com base no diagnostico validado pelos
participantes da oficina de planejamento,
iniciamos a etapa “mais operacional da
oficina”, pois discutimos os projetos de
interesse do polo. Este ¢ 0 momento de
listar quais projetos serdo indicados para
potencializar nossos pontos fortes, ou
minimizar nossas fragilidades. Da mesma
forma quando pensamos no ambiente
externo, quais projetos nos fazem

aproveitar as oportunidades que surgem ou

Ministério do Desenvolvimento Regional

nos protegem das ameacas observadas.

A carteira de projetos do Polo Itaparica,
apresentada no Quadro 22, ¢ uma planilha
estruturada com duas entradas. No
cabecalho superior temos os elementos:
eixo tematico, componente, projeto e
partes interessadas. No cabecalho lateral
temos: insumos e producio; infraestrutura e
financiamento; capital social e governanca;
beneficiamento e agregacio de valor; e,
meio ambiente, regularizacio fundiaria e

marco legal.
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QUADRO 22. CARTEIRA DE PROJETOS DO POLO ITAPARICA

COMPONENTE

ESCOPO DO PROJETO

PARTES INTERESSADAS
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EIXO COMPONENTE ESCOPO DO PROJETO PARTES INTERESSADAS

Acesso a0 mercado Elaboragio do estudo do mercado (plano de negdcio).  Sebrae; IF-SERTAO; Embrapa.

Ministério do Desenvolvimento Regional

Secretarias de agricultura do polo; Secretarias de

Organizaciao de feiras municipais de comercializagio

Cultura e de Turismo do polo; Sebrae; Associagoes de

de animais. Produtores; BNB.

COMERCIALIZACAO

Fortalecimento de redes e canais de comercializagio e

desenvolvimento de sinais distintivos Certificacio da carne organica do bode. Embrapa; Mapa.

Criacio do centro de comercializacio do bode (ex.: Secretarias de agricultura do polo; Cooperativas e
centro da agricultura familiar, organico). Associacoes do polo.

Centrais de comercializacao
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COMPONENTE

ESCOPO DO PROJETO

PARTES INTERESSADAS
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EI\O COM PONENTE ESCOPO DO PRO]ETO PARTES INTERESSADAS
O CAF (Cadastro Nacional da Agricultura Familiar), substituiu a DAP (Declaracio de Aptidio ao PRONAF). que foi Fonte: Elaborado pela ER Consult, em oficina de planejamento em marco de 2017, junto a integrantes do polo.
prorrogada até 30/06/2022. O governo Federal jd publicou portaria com as novas condi¢des para implementagio do CAF; Artualizado em 2022.

incluindo os procedimentos e requisitos para inscri¢io que iniciou seu funcionamento em 12/2021. Nota de Rodapé 2: O CAR
- Cadastro Ambiental Rural recebeu atualizacio e em 21/12/2021 passou a se denominar SICAR. Este sistema ja encontra-se
disponivel a fim de que os proprietdrios que j4 tiveram seus cadastros ambientais rurais analisados pelos drgios estaduais

competentes, possam realizar suas propostas de regulariza¢io ambiencal.
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Ap0s o langamento da publicacio do Plano
Nacional de Desenvolvimento da Rota do
Cordeiro, em junho de 2017, ocorreram

algumas mudangas, sendo 61351

. ! .
. Ingrcsso dC novos municipios como

Mirandiba, Arco Verde e Serra Talhada;

«  Distribuicao de Palma (500
mil unidades) em parceria com
Universidade Federal de Serra Talhada,

IF Sertao;

«  Novos integrantes no comité gestor;
Embrapa Semiarido, a Universidade
Federal de Serra Talhada, a Prefeitura
de Serra Talhada e Prefeitura
de Mirandiba e de Arco Verde.
Também incluimos a Agencia de
Desenvolvimento do Estado de

Pernambuco (Adepe);

«  Projeto de distribui¢io de Palma
com Codevasf, Instituto Federal e
Prefeituras onde sera montada uma
area mecanizada para este fim de
aproximadamente 2 hectares para dar

suporte a outros criadores;

« Inclusdo de 3 centros de manejo
reprodutivo em convénio com a
Codevasf via MDR, para a Rota do
Cordeiro que sera implantado na
Universidade Federal de Serra Talhada
e um no Instituto Federal de Floresta.
Os beneficiarios serao os criadores

da regido dos respectivos polos. Os

Ministério do Desenvolvimento Regional

parceiros serdo as préprias associacoes
de criadores e Prefeituras locais. O

. !
Terceiro centro sera em outra rota;

Foi priorizado também a viabilizacio
de ensiladeiras com o kit de irrigacio
para que as proprias associagdes
consigam viabilizar o proprio
alimento e talvez até comercializar. Os
promotores sio Codevasf via MDR ¢
Rota do Cordeiro com participagio de

Prefeituras ¢ Associagdes;

Quanto a inovagio e tecnologia
incluimos projeto com a SECTI com
participacio de Prefeituras, Instituto

Federal, Codevasfe Embrapa;

Parceria com AGRODAN —
Agropecuéria Roriz Dantas. A proposta
¢ apoiar associa¢des e criadores com

os aspectos da gestao, alimentos e

melhoramento genetico;

Iniciar Projeto Superbel do Sebrae

com recursos do Banco do Nordeste e

do Agronordeste ¢ da Adepe que ira
trabalhar toda a gestdo da propriedade,
banco de proteinas, ¢ alimentos, controle

de animais, de doencas e de custos;

Por fim, temos o projeto de
melhoramento genetico (barriga de
alugue]). ]z’t temos criadores em Belém do
Sao Francisco, Floresta e Petrolandia com

vistas a melhoria da carcaca do animal.

Polo Integrado Paraiba - Pernambuco

Area de Abrangéncia do Polo Integrado

Paraiba, no estado de Pernambuco. O

Paraiba polo abrange uma area da regido Central,

conforme indicado na area destacada em

A Figura 19 apresenta o mapa com

delimitacdo geografica do Polo Integrado

vermelho no mapa.
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Figura 20. Mapa do Polo Integrado Paraiba - PE

Fonte: Ministério do Desenvolvimento Regional (2022)
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APRESENTACAO

O Polo Integrado Paraiba tem uma
abrangéncia superior a todos os outros
(quase 60 municipios), inicialmente pelo
fato de agir numa fronteira estadual.
Composto de todo o conjunto do Cariri
Paraibano que inclui Cariri Ocidental

¢ Oriental, agregando ainda dois
terricorios pernambucanos: o Sertio do
Pajett e o Sertdo de Moxoto. A regido

possui importante volume de producio

Ministério do Desenvolvimento Regional

de leite caprino, que pode impulsionar
o desenvolvimento de toda a cadeia

produtiva caprina e ovina na regiao.

Com predominancia no rebanho caprino,
que nos ultimos dois anos de analise
(2019-2020) superou 1 milhdo cabecas e um
rebanho ovino que ultrapassou os 8oo mil,
conforme detalhado no Grafico 16. O Polo
Integrado Paratba apresenta crescimento
continuo, desde 2013, tanto para caprinos,

COmMo para ovinos.

GRAFICO 16. EVOLUCAO DOS REBANHOS DO POLO

INTEGRADO PARAIBA
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Fonte: IBGE (2022)

Segundo informagées da coordenagio, em
contato feito em dezembro de 2021, 0 polo

esta desmobilizado neste momento. Alguns
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munic{pios estio solicitando a migracao
para outros polos da Rota do Cordeiro,

localizados em regides préximas.

VISAO DE FUTURO

Ap0s a apresentacio do diagnostico
nacional da cadeia produtiva do cordeiro,
os participantes da oficina foram
convidados a elaborar de forma conjunta
uma visdo de futuro para o polo. Neste
momento a proposta ¢ discutir onde
desejamos Chegar num determinado
periodo de tempo (de modo geral entre 3 ¢
5 anos). Quais os nossos sonhos? Pelo que
vale a pena batalhar? Alguns especialistas
em administracio dizem que a visdo ¢ o

Nnosso “passaporte pra o fucuro”.

“Ser referéncia nacional na producdo
integrada e sustentavel de caprinos e

ovinos.”

MATRIZ SWOT / FOFA

Ap6s a visdo delineada, partimos para

um diagnostico local do polo. Neste
diagnostico participativo listamos,
discutimos e priorizamos internamente
quais os nossos pontos fortes e nossas
fragilidades e, na outra ponta, listamos
externamente as oportunidades e ameagas.
Assim podemos olhar para dentro do polo
(quais nossas caracteristicas ¢ como influem
nos resultados) e olhar para fora do polo

(0 que esta acontecendo na regido, no pats,
no mundo que pode nos beneficiar ou
prejudicar). Este diagnostico em formato
de matriz ¢ fundamental para indicar os
projetos que serdo discutidos na carteira de
projetos, conforme detalhado a seguir, no

Quadro 23, a matriz deste polo.
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QUADRO 23. MATRIZ SWOT/FOFA DO
POLO INTEGRADO PARAIBA

FORCAS FRAQUEZAS

Tradi(s‘io da cultura extensiva;

Preconceito sobre o produto (leite) no proprio
territorio

do polo;

Ma organizagao empresarial (gestio administrativa,
financeira e produtiva);

Dependéncia de insumos externos (volume e pre¢o);

Distancia entre as so]ugées tecnolégicas eo
produtor;

Deficiéncia no acesso 4 informagio tecnoldgica;

Ensino técnico inadequado para atender a
necessidade

do produtor;
Deficiéncia no acesso a recurso hidrico;

Auséncia de escritura¢ao zootécnica e contabil por
parte do produtor;

Falta de gestdo nos empreendimentos que
beneficiam a

carne caprina e ovina;

Controle sanitario deficitario por parte do
produtor.

OPORTUNIDADES AMEACAS

Politicas publicas inadequadas ¢ pontuais para o
setor;

Falta de industrializagao dos produtos do setor para
mercados globalizados;

Assisténcia técnica descontinuada;
Presenca atuante do mercado informal no APL;

Controle sanitario deficitario por parte das
instituigoes;
Mudanga frequente da 1egisla(5‘éo sanitaria;

Falta de seguranca publica nas propriedades;

Condigées edafoclimaticas permanentes € sem
planeja-

mento para convivéncia no setor.

Fonte: Elaborado pela ER Consult, em oficina de planejamento em margo de 2017, junto a integrantes do polo.

CARTEIRA DE PROJETOS

Com base no diagnostico validado pelos
participantes da oficina de planejamento,
iniciamos a etapa “mais operacional da
oficina”, pois discutimos os projetos de
interesse do polo. Este ¢ 0 momento de
listar quais projetos serdo indicados para
potencializar nossos pontos fortes, ou
minimizar nossas fragilidades. Da mesma
forma quando pensamos no ambiente
externo, quais projetos nos fazem

aproveitar as oportunidades que surgem ou

nos protegem das ameacas observadas.

A carteira de projetos do Polo Integrado
Paraiba, apresentada no Quadro 24, ¢ uma
planilha estruturada com duas entradas.

No cabegalho superior temos os elementos:
eixo tematico, componente, projeto e
partes interessadas. No cabecalho lateral
temos: insumos e produgio; infraestrutura e
financiamento; capital social e governanca;
beneficiamento e agregacio de valor; e,
meio ambiente, regularizacio fundiaria e

marco legal.
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QUADRO 24. CARTEIRA DE PROJETOS
DO POLO INTEGRADO PARAIBA

COMPONENTE ESCOPO DO PROJETO PARTES INTERESSADAS
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Ministério do Desenvolvimento Regional

COMPONENTE

ESCOPO DO PROJETO

PARTES INTERESSADAS
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COMPONENTE ESCOPO DO PROJETO PARTES INTERESSADAS

Identificacao de novas liderancas. Sebrae, Apacco e Associacdes.

Capacitacio gerencial: em gestio empresarial; em
P 308 & P ! Sebrae, Facpa, OCB e Senar.

Associativismo e cooperativismo & leti
empreendimentos coletivos.

Implantacdo de cooperativas central e singular. FAEPA, OCB, Senar e Sebrae.

Planos de negdcios Capacitacio na elaboragio de planos de negocios. Senar e Sebrae.

Gerenciamento dos recursos ptblicos existentes para .,
Comite gestor.

CAPITAL SOCIAL

Fortalecimento de redes e capacitagao de equipes
locais de apoio técnico Criar um comité gestor local com parceiros
institucionais do setor, organizagoes sociais

a atividade por meio da criacdo de cAmara setorial.
Governanga do polo ¢ do territorio

Comité gestor.

Secretaria Estadual de Educagio, Instituto Federal da

Mapeamento dos APLs do territdrio do polo, Paraiba e SETDE.

Intelictnei - Mapeamentos das oportunidades de investimento Secretaria Estadual de Educacao, Instituto Federal da
nteligencia territorta para os APLs. Paratba e SETDE.
Mapeamentos das poll'ticas pﬁblicas (federais, Secretaria Estadual de Educagio, Instituto Federal da
estaduais e municipais) para APLs. Paraiba e SETDE.
FINANCIAMENTO Isencdo de impostos para os produtos da

Comité gestor.

Crédito assistido e programas de fomento Incentivos Fiscais caprinovinocultura.

Fonte: Elaborado pCld ER (,jOl’lSLllE7 cem Of‘lCiHll dC plancjamcnto ¢m margo dC 2(,)17, junto a intcgrantcs d() pOlO.
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Polo Rio das Contas - Bahia

Area de Abrangencia do Polo Rio das Contas

A Figura 21 apresenta o mapa com

uma 4rea da regido Central, conforme

indicado na 4rea destacada em vermelho no

delimitacao geografica do Polo Rio da mapd.
Contas, no estado da Bahia. O polo abrange
Figura 21. Mapa do Polo Rio das Contas - BA
[ e ST T
» f { L 'q;
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b s s
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- - Od Sl stiae y
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Fonte: Ministério do Desenvolvimento Regional (2022)

APRESENTACAO

O Polo abrange dez municipios:
Manoel Vitorino, Caetanos, Mirante,
Tanhacu, Maracas, Iramaia, Boa Nova,

Barra da Estiva, Jequi¢ ¢ Contendas

do Sincora. O Comité Gestor conta
com & representantes do polo, com

. A . . . . - .
predominancia das institui¢des privadas.
Verificou-se, durante a oficina, uma

grande participacio do poder publico

1OC9,1 com interesse em colaborar para o

avanco do Polo Rio das Contas.

O ano de 2017 ¢ de grande importancia para
este polo, tendo em vista que os produtores
passaram a trabalhar com maior autonomia
em razio da extingdo da parceria com a
empresa RioCon. Desta forma, este ¢ um
momento de recomego e exige empenho e
participag¢do de todos os produtores para o

sucesso do polo.

O Polo Rio das Contas apresentou queda do
rebanho caprino em mais de 50 mil cabegas
quando comparado nos tltimos dez anos,
apresentando menos de 8o mil cabecas em
2020. Ja 0 rebanho ovino apresentou um
crescimento de quase 10 mil cabegas no
mesmo periodo. Outro fator importante a
ser observado no Grafico 17 ¢ que no ano de
2010 0 rebanho caprino era mais que o dobro
que o rebanho ovino e em que 2020 esta

superioridade nio ultrapassa os 13%.

GRAFICO 17. EVOLUGCAO DOS REBANHOS

DO POLO RIO DAS CONTAS
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Em 2021 este polo, da rota do cordeiro,
integrou o projeto de implanta¢io da
Integracio Vertical promovido pelo
Ministério do Desenvolvimento Regional
¢ Organizacio das Nagoes Unidas para
Alimentag¢io e Agricultura. Mais a frente,
nesta publica¢do, explicamos em mais
detalhes sobre Integracio Vertical. Ha
tambem, no canal do Youtube, disponivel
a palestra do Dr. Thiago Carvalho, no link:
heeps://youtu.be/svD3PkvenGe.

VISAO DE FUTURO

Ap0s a apresentac¢do do diagnostico
nacional da cadeia produtiva do cordeiro,
os participantes da oficina foram
convidados a elaborar de forma conjunta
uma visdo de futuro para o polo. Neste
momento a proposta ¢ discutir onde
desejamos chegar num determinado
periodo de tempo (de modo geral entre 3 ¢
5 anos). Quais os nossos sonhos? Pelo que
vale a pena batalhar? Alguns especialistas
em administracio dizem que a visdo ¢ o

nosso “passaporte pra o futuro”.

Ministério do Desenvolvimento Regional

“Promover a sustentabilidade do polo,
por meio da qualidade diferenciada dos
produtos da ovinocultura, garantindo
renda, resgatando a cultura regional,
valorizagdo do produto e fixagdo do

homem no campo.”

MATRIZ SWOT / FOFA

Apés a visio delineada, partimos para

um diagnostico local do polo. Neste
diagnostico participativo listamos,
discutimos e priorizamos internamente
quais 0s nossos pontos fortes e nossas
fragilidades e, na outra ponta, listamos
externamente as oportunidades ¢ ameacas.
Assim podemos olhar para dentro do polo
(quais nossas caracteristicas ¢ como influem
nos resultados) e olhar para fora do polo

(0 que esta acontecendo na regido, no pais,
no mundo que pode nos beneficiar ou
prejudicar). Este diagnéstico em formato
de matriz ¢ fundamental para indicar os
projetos que serdo discutidos na carteira de
projetos, conforme detalhado a seguir, no

Quadro 25, a matriz deste polo.

QUADRO 25. MATRIZ SWOT/FOFA DO POLO RIO DAS CONTAS

FORCAS FRAQUEZAS

OPORTUNIDADES AMEACAS

Fonte: Elaborado pela ER Consult, em oficina de pl:mejamento em margo de 2017, junto a integrantes do polo.
Atualizado em 2022.
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CARTEIRA DE PROJETOS

Com base no diagnostico validado pelos
participantes da oficina de planejamento,
iniciamos a etapa “mais operacional da
oficina”, pois discutimos os projetos de
interesse do polo. Este ¢ 0 momento de
listar quais projetos serdo indicados para
potencializar nossos pontos fortes, ou
minimizar nossas fragilidades. Da mesma
forma quando pensamos no ambiente
externo, quais projetos nos fazem
aproveitar as oportunidades que surgem ou

nos protegem das ameacas observadas.

A carteira de projetos do Polo Rio das

Ministério do Desenvolvimento Regional

Contas ¢ uma planilha escruturada com
duas entradas. No cabecalho superior
temos os elementos: eixo tematico,
componente, projeto e partes interessadas.
No cabegalho lateral temos: insumos e
producio; infraestrutura e financiamento;
capital social e governanca; beneficiamento
e agregacao de valor; e, meio ambiente,
regularizagio fundiaria e marco 1egal. A
carteira de projetos foi atualizada, no ano
de 2021, no qual foram incluidos alguns
componentes ¢ escopo de projetos no

Quadro 26, a seguir:
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QUADRO 26. CARTEIRA DE PROJETOS DO POLO RIO DAS
CONTAS

COMPONENTE ESCOPO DO PROJETO PARTES INTERESSADAS




ROTA DO CORDEIRO

Ministério do Desenvolvimento Regional

COMPONENTE

ESCOPO DO PROJETO

PARTES INTERESSADAS
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COMPONENTE ESCOPO DO PROJETO PARTES INTERESSADAS

O CAF (Cadastro Nacional da Agricultura Familiar), substituiu a DAP (Declaragio de Aptidao ao PRONAF). que foi Fonte: Elaborado pela ER Consult, em oficina de planejamento em marco de 2017, junto a integrantes do polo.
prorrogada até 30/06/2022.0 governo Federal ji publicou portaria com as novas condi¢es para implementacio do CAF; Artualizado em 2022.

incluindo os procedimentos e requisitos para inscri¢io que iniciou seu funcionamento em 12/2021. Nota de Rodapé 2: O CAR

- Cadastro Ambiental Rural recebeu atualizagio e em 21/12/2021 passou a se denominar SICAR. Este sistema jd encontra-se

disponivel a fim de que os proprietdrios que jd tiveram seus cadastros ambientais rurais analisados pelos drgaos estaduais

competentes, possam realizar suas propostas de regularizacio ambiental.
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H r "' oportunidades em termos de rebanho, solos odemos observar, no Grafico 18, uma
Polo Baixo Parnaiba - Maranhao p p !
e :igua para o crescimento da ovinocultura e diferenga superior a quase trés vezes o
Area de Abrangencia do Polo Baixo abrange uma area da regiio Nordeste do caprinocultura. numero de rebanho de caprinos em relacio
Parnaiba estado, na fronteira com o estado do Piaui, a0 rebanho de ovinos. Quando analisamos

Dentre os polos existentes, o Polo Baixo

conforme indicado na area destacada em os ultimos 5 (cinco) anos, contatamos uma

A Figura 2I apresenta 0 mapa com Parnaiba apresenta maior difcrcnga

vermelho no mapa. queda em nimeros totais — somados as

delimita¢io geografica do Polo Baixo proporcional ao logo dos dltimos dez anos,

! . . .
Parnaiba, no estado do Maranhio. O polo isto quando comparado as espécies de duas espécies, alcangando pela primeira

. . e vez, em 2020, um rebanho inferior a 100 mil
caprinos ¢ ovinos. No ultimo ano (2020),

Figura 22. Figura 21. Mapa do Polo Baixo Parnaiba - MA cabegas.

4 )

GRAFICO 18. EVOLUCAO DOS REBANHOS
DO POLO BAIXO PARNAIBA
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Fonte: Ministério do Desenvolvimento Regional (2022)

Segundo informagdes da coordenagio, em VISAO DE FUTURO

contato feito em dezembro de 2021, ha o

APRESENTAQAO Santa Quitéria do Maranhio, Milagres plano de revisar a carteira de projetos, do

referido polo, no primeiro trimestre do ano

Ap0s a apresentacdo do diagnostico

nacional da cadeia produtiva do cordeiro,

do Maranhio, Vargem Grande, Urbano . . TN,
O Polo Baixo Parnaiba abrange quatorze Y8 ' d , os participantes da oficina foram
Santos, Sio Benedito do Rio Preto, € 2022.

municipios: Araioses, Brejo, Buriti, convidados a elaborar de forma conjunta

Presidente V: , Sao Bernardo, Tutdi:
Chapadinha, Magalhies de Almeida, FESTACITE VaTgas, 9a0 Bernatco, tutold ¢

uma visdo de futuro para o polo. Neste
Paulino Neves. A regido do polo apresenta
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momento a proposta ¢ discutir onde
desejamos chegar num determinado
periodo de tempo (de modo geral entre 3 ¢
5 anos). Quais os nossos sonhos? Pelo que
vale a pena batalhar? Alguns especialistas
em administra¢do dizem que a visdo ¢ o

NOSSO “passaporte prao futuro”.

“Ser referéncia em produtividade na
ovinocaprinocultura gerando produtos
com alto padrdo de qualidade e

sustentabilidade.”

Ministério do Desenvolvimento Regional

MATRIZ SWOT / FOFA

Ap0s a visdo delineada, partimos para

um diagnostico local do polo. Neste
diagnostico participativo listamos,
discutimos e priorizamos internamente
quais os nossos pontos fortes ¢ nossas
fragilidades e, na outra ponta, listamos
externamente as oportunidades ¢ ameagas.
Assim podemos olhar para dentro do polo
(quais nossas caracteristicas ¢ como influem
nos resultados) e olhar para fora do polo

(0 que esta acontecendo na regido, no pais,
no mundo que pode nos beneficiar ou
prejudicar). Este diagnostico em formato
de matriz ¢ fundamental para indicar os
projetos que serdo discutidos na carteira de
projetos, conforme detalhado a seguir, no

Quadro 27, a matriz deste polo.

QUADRO 27. MATRIZ SWOT/FOFA DO POLO BAIXO PARNAIBA

FORCAS FRAQUEZAS

OPORTUNIDADES AMEACAS

Fonte: Elaborado pela ER Consult, em oficina de planejamento em marco de 2017, junto a integrantes do polo.
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CARTEIRA DE PROJETOS

Com base no diagnostico validado pelos
participantes da oficina de planejamento,
iniciamos a etapa “mais operacional da
oficina”, pois discutimos os projetos de
interesse do polo. Este ¢ 0 momento de
listar quais projetos serdo indicados para
potencializar nossos pontos fortes, ou
minimizar nossas fragi]idades. Da mesma
forma quando pensamos no ambiente
externo, quais projetos nos fazem

aproveitar as oportunidades que surgem ou

Ministério do Desenvolvimento Regional

nos protegem das ameacas observadas.

A carteira de projetos do Polo Baixo
Parnaiba, apresentada no Quadro 28, ¢ uma
planilha estruturada com duas entradas.

No cabegalho superior temos os elementos:
eixo tematico, componente, projeto e
partes interessadas. No cabecalho lateral
temos: insumos e producio; infraestrutura e
financiamento; capital social e governanca;
beneficiamento e agregacio de valor; e,
meio ambiente, regularizacio fundiaria e

marco legal.
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QUADRO 28. CARTEIRA DE PROIJETOS
DO POLO BAIXO PARNAIBA

COMPONENTE

ESCOPO DO PROJETO

PARTES INTERESSADAS

O CAF (Cadastro Nacional da Agricultura Familiar), substicuiu a DAP (Declaracio de Aptidao ao PRONAF). que foi
prorrogada até 30/06/2022.0 governo Federal ji publicou portaria com as novas condi¢es para implementacio do CAF;
incluindo os procedimentos e requisitos para inscri¢io que iniciou seu funcionamento em 12/2021. Nota de Rodapé 2: O CAR
- Cadastro Ambiental Rural recebeu atualizagio e em 21/12/2021 passou a se denominar SICAR. Este sistema jd encontra-se
disponivel a fim de que os proprietdrios que ja tiveram seus cadastros ambientais rurais analisados pelos drgaos estaduais

competentes, possam realizar suas propostas de regularizacio ambiental.
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COMPONENTE ESCOPO DO PROJETO PARTES INTERESSADAS

Fonte: Elaborado pela ER Consult, em oficina de planejamento margo de 2017, junto a integrantes do polo.
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Polo Cordeiro Potiguar - Rio Grande do Norte

Area de Abrangéncia do Polo Cordeiro

Potiguar

A Figura 23 apresenta o mapa com

delimitacao geografica do Polo Potiguar,

no estado do Rio Grande do Norte. O
polo abrange uma area da regiio Noroeste,
conforme indicado na area destacada em

vermelho no mapa.

Figura 23. Figura 22. Mapa do Polo Cordeiro Potiguar - RN

-

Fonte: Ministério do Desenvolvimento Regional (2022)

APRESENTACAO

O Polo Cordeiro Potiguar abrange
dezenove municipios: Lajes, Pedro Avelino,
Afonso Bezerra, Angicos, Fernando
Pedroza, Santana do Matos, Itaja, Sao
Rafael, Parau, Assu, [panguacu, Pendéncias,

Carnaubais, Upanema, Mossoro,

Governador Dix-Sept Rosado, Felipe

Guerra, Apodi e Severiano Melo.

A regido do polo apresenta oportunidades
em termos de rebanho, solos e dgua

para o crescimento da ovinocultura e
caprinocultura. O territdrio iniciou

seus trabalhos no ano de 2018 e esta

representado por um comite gestor
estruturado e composto por representantes
de associacdes, técnicos, entidades
S

governamentais e ndo governamentais.
Alem de uma gama de instituicoes

! . . .
publicas e privadas com interesse no
desenvolvimento da cadeia da ovinocultura

e caprinocu]tura.

O Polo Cordeiro Potiguar tem potencial

para desenvolvimento nas duas especies,
que apesar da seca nos ultimos anos,
continua com rebanho em leve crescimento,
quando observados os anos de 2019 ¢ 2020
no Grafico 19, abaixo. Comparando os
ultimos dez anos da espécie ovina, podemos
observar um aumento superior a 130 mil
cabecas do rebanho (2010 - 2020), espécie

que atualmente ¢ predominante no polo.

GRAFICO 19. EVOLUCAO DOS REBANHOS

DO POLO CORDEIRO POTIGUAR
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Atualmente a regido do polo conta com
frigorifico especifico para ovinos ¢ caprinos
¢ com infraestrutura para regularizacio de
novos abatedouros municipais com SIM

(Servico de Inspe¢ao Municipal).

Em 2021 este polo, da rota do cordeiro,
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integrou o projeto de implanta¢io da
Integra¢io Vertical promovido pelo
Ministerio do Desenvolvimento Regional
¢ Organiza¢io das Nag¢oes Unidas para
Alimentacio ¢ Agricultura. Mais a frente,

nesta publicac¢ido, explicamos em mais
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detalhes sobre Integracio Vertical. Ha
tambem, no canal do Youtube, disponivel

a palestra do Dr. Thiago Carvalho, o qual
foi realizada junto a integrantes do polo e
agentes de interesse da cadeia produtiva do
cordeiro, tendo acesso pelo link: heeps://
youtu.be/wv8bS1dTsSU.

VISAO DE FUTURO

Ap0s a apresentac¢do do diagnostico
nacional da cadeia produtiva do cordeiro,
os participantes da oficina foram
convidados a elaborar de forma conjunta
uma visdo de futuro para o polo. Neste
momento a proposta ¢ discutir onde
desejamos chegar num determinado
periodo de tempo (de modo geral entre 3 ¢
5 anos). Quais os nossos sonhos? Pelo que
vale a pena batalhar? Alguns especialistas
em administracio dizem que a visdo ¢ o
nosso “passaporte pra o futuro”. Sendo a

visio do polo:

Ministério do Desenvolvimento Regional

“Ser referéncia na produgdo de cordeiros e

cabritos no Brasil.”

MATRIZ SWOT / FOFA

Ap0s a visdo delineada, partimos para

um diagnostico local do polo. Neste
diagnostico participativo listamos,
discutimos e priorizamos internamente
quais os nossos pontos fortes ¢ nossas
fragilidades e, na outra ponta, listamos
externamente as oportunidades ¢ ameacas.
Assim podemos olhar para dentro do polo
(quais nossas caracteristicas ¢ como influem
nos resultados) e olhar para fora do polo

(0 que esta acontecendo na regido, no pais,
no mundo que pode nos beneficiar ou
prejudicar). Este diagnostico em formato
de matriz ¢ fundamental para indicar os
projetos que serdo discutidos na carteira de
projetos, conforme detalhado a seguir no

Quadro 29, a matriz deste polo.

QUADRO 29. MATRIZ SWOT/FOFA
DO POLO CORDEIRO POTIGUAR

FORCAS FRAQUEZAS

OPORTUNIDADES AMEACAS

Fonte: Elaborado pela ER Consult, em oficina de planejamento em abril de 2019, junto a integrantes do polo.
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CARTEIRA DE PROJETOS aproveitar as oportunidades que surgem ou
Com base no diagnostico, validado pelos nos protegem das ameagas observadas.
participantes da oficina de planejamento A carteira de projetos do Polo Cordeiro
realizada em 2019, 0 comite deu inicio Potiguar, apresentada no Quadro 30, ¢ uma
a ctapa “mais operacional da oficina”, planilha estruturada com duas entradas.
pois nela foram discutidos os projetos No cabegalho superior temos os elementos:
de interesse do polo. Este ¢ 0 momento eixo temdtico, componente, projeto e

de listar quais projetos serdo indicados partes interessadas. No cabecalho lateral
para potencializar nossos pontos fortes, temos: insumos e produ¢io; infraestrutura e
ou minimizar nossas fragilidades. Da financiamento; capital social e governanga;
mesma forma quando pensamos no beneficiamento e agregacio de valor; e,
ambiente externo, quais projetos nos fazem meio ambiente, regularizagdo fundiaria e

marco legal.
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QUADRO 30. CARTEIRA DE PROJETOS DO POLO CORDEIRO
POTIGUAR

COMPONENTE ESCOPO DO PROJETO PARTES INTERESSADAS
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EIXO COMPONENTE ESCOPO DO PROJETO PARTES INTERESSADAS

O CAF (Cadastro Nacional da Agricultura Familiar), substituiu a DAP (Declaragio de Aptidio a0 PRONAF). que foi Fonte: Elaborado pela ER Consult, em oficina de planejamento em abril de 2019, junto a integrantes do polo.

prorrogada até 30/ 06/2022.0 governo Federal jé publicou portaria com as novas condig()es para implementagio do CAF;

incluindo os procedimentos e requisitos para inscrigdo que iniciou seu funcionamento em 12/2021. Nota de Rodapé 2: O CAR
- Cadastro Ambiental Rural recebeu atualizacio ¢ em 21/12/2021 passou a se denominar SICAR. Este sistema ]'Ei encontra-se
disponl’vel a fim de que os proprietérios que ]'Ei tiveram seus cadastros ambientais rurais analisados pelos érgﬁos estaduais

COII‘lpetEIltCS7 possam realizar suas propostas dC regularizagio ambiental.
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INTEGRACAO
VERTICAL: UMA
ALTERNATIVA PARA
A COMERCIALIZACAO

A integragio vertical envolve a ligagﬁo
atraves de contrato ou compra dos
diferentes niveis do processo de
comercializagio, sendo geralmenr_e usada
para corrigir certas ineficiéncias existentes
no processo de comercializacio de algum
produto. Neste contexto ela substitui o

sistema de pregos como 0 mecanismo

A integrag¢io vertical envolve a

ligacdo atraves de contrato ou compra
dos diferentes niveis do processo de
comercializa¢do, sendo geralmente usada
para corrigir certas ineficiéncias existentes
no processo de comercializa¢io de algum
produto. Neste contexto ela substitui

o sistema de precos como 0 mecanismo
“coordenador interfirmas” (MENDES,
2006). No Brasil, a Lei 13.288/2016 trata
sobre a regulacio da integragio vertical e

de seus institutos.

Segundo o art. 2°, I, da Lei 13.288/2016,
conceitua-se a integra¢do vertical da

seguinte forma:

«  Para os efeitos desta Lei, entende-
se por: I- integragcao vertical ou
integragﬁo: relagio contratual entre

produtores integrados e integradores

que visa a planejar e a realizar a
produgﬁo ea industrializagio ou
comercializagﬁo de matéria—prima,
bens intermediarios ou bens de
consumo final, com responsabilidades e
obrigag()es rec{procas estabelecidas em

contratos de integrag ao.

Segundo a Lei 13.288/2016, a integragio
vertical ¢ caracterizada por quatro
clementos: a) planejar; b) realizar

a producio ¢ a industrializa¢io ou
comercializa¢do de materia-prima, bens
intermediarios ou bens de consumo final; ¢)
responsabilidades e obriga¢des reciprocas
estabelecidas em contratos de integracio;
d) esteja presente a figura do integrado ¢ da
integradora (CARVALHO, 2020).

Segundo Carvalho (2020, p.26), o
planejamento “estd relacionado com
determinacio dos seus padrdes técnicos
relevantes para os bens que devem ser
produzidos e definir as atividades para
que estes padroes selecionados sejam
atendidos”. Segundo o autor (2020, p.27)
“o planejamento ¢ uma atividade exclusiva
da integradora (agroindustria), realizada
observando o “core” (o cerne) dos seus

. . A .
ob]etlvos economicos”.
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O segundo elemento, a realizacio

de producio e a industrializacao ou
Comercializagio de matéria—prima, bens
intermediarios ou bens de consumo

final, trata da materia]izagﬁo, da
operacionaliza¢io deste planejamento com
o intuito de produzir um bem, momento

em que o integrado exerce a sua atividade

(CARVALHO, 2020, p.27).

Ja o terceiro item trata das responsabilidades
¢ obrigacdes reciprocas estabelecidas em
contratos de integracio, no caso, segundo a
Lei 13.288/2016, “firmado entre o produtor
integrado e o integrador, que estabelece a
sua finalidade, as respectivas atribuicoes

no processo produtivo, os compromissos
financeiros, os deveres sociais, os requisitos
sanitdrios, as responsabilidades ambientais,
entre outros que regulem o relacionamento
entre os sujeitos do contrato”. Entre estes
deveres esta o de obrigacio reciproca entre
as partes de troca de bens e/ou servicos

(por exemplo, a integradora fornece bens,
insumos/servicos e recebendo do integrado
materia-prima, bens intermedidrios ou bens
de consumo final utilizados no processo
industrial ou comercial) para a produgio
agrossilvipastoril, conforme incisos II ¢ I1I

do artigo 2° da Lei.

No quarto elemento, a Lei trata dos agentes
de direitos e deveres, ou seja, as parces

que irdo fazer parte da operacionalizagio
da relagﬁo de integragﬁo, no caso, a

. . I .
integradora (geralmente, agroindustria) e o

integrado (o produtor rural).

Referente aos beneficios da integracio
vertical, sob um prisma econdmico, as para

agroindustria sao:
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a. Controle na qualidade dos bens

produzidos;

b. Controle na quantidade dos bens

produzidos;
c. Organizacio da cadeia produtiva;

d. Planejamento estrategico perante o

mercado € concorrentes;

e. Aumento do poder de negocia¢io entre

os fornecedores e os clientes;

f. Afascamento do reconhecimento da

re]agﬁo empregatfcia;
g. Diminuicao de custos de transacio;
h. Maior eficiéncia na produg:io dos bens;
i. Ganhos em escala de produgio;

j.- A ndo necessidade de investimentos em

estrutura de producio;

k. Garantias e obtencio de financiamento

por parte do integrado;
I. Obriga¢des ambientais do integrado;
m. Obrigagées trabalhistas do integrado;

n. Custo de produgio otimizado, e com
total ciéncia da integradora (no spot o

comprador nio sabe a margem de lucro).

Para o produtor rural, a integrag¢do permite

que haja:

a) Profissionalizacio e sistematizagio da

atividade agropecudria;

b. Delimita¢ao dos custos de producio e

transacao;
c. Seguranca de venda dos produtos;

d. Menor dificuldade na obtencio de

financiamentos;

. A . 14 . .
e. Assisténcia técnica garantida, quando

prevista no contrato de integracio;
f. Possibilidade de especializagio;

g. Utiliza¢ao de miao de obra familiar,

elevando a renda da familia;

h. Outro fator que deve ser levado em
conta, os mecanismos mais eficientes
de barganha (por exemplo, a Cadec),
possibilitando estipular melhores precos

e condicoes das atividades;

i. Capital de giro reduzido.

Ja para o Estado brasileiro e as demais
Unidades da Federagio (estados e

. 14 . ~
municipios) as vantagens da relacio de

integragio vertical em uma localidade sao:

a) Promogio de desenvolvimento social e

econdmico em uma localidade/regiao;

b. Aumento da qualidade da mao de obra

local:

c. Possibilidade de maior volume de

arrecadagﬁo;

d. Possibilidade de cria¢io de empregos
diretos ¢ indiretos na atividade

desenvolvida;

e. Estabelecimento de entidades
representativas dos produtores
rurais ¢ da integradora, facilitando a
comunicagao entre as categorias € o

poder publico; e

f. Organizacao das cadeias produtivas.

Em relagio aos institutos previstos em Lei

necessarios para a organizacao e o devido

arranjo sio: Contrato de Integragao;
Documento de Informacio Pré-Contratual
(DIPC); Relatorio de Informacoes da
Producio Integrada (RIPI); Forum
Nacional de Integra¢io (FONIAGRO);

e Comissao para Acompanhamento,
Desenvolvimento e Concilia¢ao da

Integra¢io (Cadec).

O contrato de integracio ¢ o documento
que vincula o produtor rural em

uma relagio de integragﬁo com uma
agroindustria (integradora), devendo
produzir, segundo determinacio,
quantidade, qualidade, firmado em
contrato e troca de bens e servicos (por
exemplo, a integradora fornece bens,
insumos/servicos e recebendo do integrado
matéria—prima, bens intermediarios ou bens
de consumo final utilizados no processo

industrial ou comercial).

A Cadec ¢ uma espécie de comite gestor
que visa gerir a rclagﬁo de integra¢ao por
meio de representantes dos produtores
integrados e da integradora. Entre as

suas atribuicdes esta a fiscalizagio dos
acordos realizados ¢ a soluciao dos conflitos
existentes. O DIPC ¢ um documento que
visa apresentar ao produtor interessado

em ingressar na relagdo de integracio as
condigécs, Tiscos e obrigagécs existentes na
relagdo de integra¢io de uma determinada
unidade produtiva. O RIPI ¢ o documento
entregue ao produtor rural dispondo sobre
a eficiéncia de sua atuagao, remuneragao

¢ descontos que devem ocorrer. Em
algumas localidades ¢ chamado de bordero,
relatorio, demonstrativo ou resultado. Ja o

FONIAGRO ¢ uma espécie de “comissio
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nacional” em que cada setor produtivo

ou cadeia produtiva regido por esta

Lei deverido constituir, de composi¢io
paritaria, composto pelas entidades
representativas dos produtores integrados
e dos integradores, sem personalidade
jurfdica, com a atribuigio de definir

diretrizes para o acompanhamento e

desenvolvimento do sistema de integragao e

de promover o fortalecimento das relagdes
entre o produtor integrado e o integrador,

conforme o artigo 5° da Lei 13.288/2016.

Segundo a literatura, os grandes desafios
na produgio de caprinos no Brasil sio

(Holanda Juanior, Sa e Araujo, 2003, p. 5):

a) A ma qualidade das carnes decorrente do

abate de animais com idade avancada
¢ mal terminados, que ¢ resultado

do manejo deficiente dos rebanhos;
da péssima forma de estocagem e
comercializa¢io e do baixo nivel

de higiene nas operagdes de abate e
comercializa¢do, tendo-se verificado

que no varejo a maior parte da carne ¢

comercializada sem o uso de embalagem

apropriada;

b. A inexistencia ou precariedade de inspecio
no local de vendas desses produtos coloca

em risco a saude da populacio;

c. A falta de padronizacio de carcacas e de
apresentacio apropriada dos cortes;

d. A irregularidade no fornecimento de
carne e derivados ao mercado;

e. Os elevados precos praticados para

o consumidor, impossibilitando a
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abertura de mercado e reduzindo a
competitividade com os produtos

concorrentes.

Para Guimaraes Filho (2009., 0s
grandes gargalos observados na

ovinocaprinocultura S40:
a. Tamanho limitado da propriedade;

b. Baixa eficiéncia tecnologica e econdmica

dos sistemas de exploragio;

. . \ . A . / .
c. Acesso hmltado a assistencia tecnica

qualificada ¢ ao credito apropriado;

d. Baixo nivel de capacitacao técnica e

gerencial do ovinocaprinocultor;

¢. Baixo nivel de organizacio dos
produtores e desarticulagio entre os

segmentos da cadeia produtiva.

Para devida implementagéo da integragcao
vertical, foi necessario fazer um
levantamento dos gargalos existentes, sendo

identificados os seguintes problemas:

. Ausencia de arranjos formais entre

comprador e vendedor;
II. Auséncia de logistica de
armazenamento apropriada;

I1I. Auséncia de transporte adequado;

IV. Auséncia de financiamento bancario
especifico e adequado;

V. Auséncia de planejamento por meio de
projetos técnicos;

V1. Pobreza;

VII.  Auséncia de conhecimentos
de manejos e de equipamentos de
equipamentos de prote¢io individual

(EPIs) mais modernos.

Estes aspectos impactam na necessidade
da implementag¢io da integra¢io vertical,
sendo um mecanismo de organizacao

da cadeia e de planejamento para
produ¢io em escala. Com o intuito de
identificar as necessidades do setor e
realizar a analise sobre implementacio
da integra¢do vertical, foi realizada

tres palestras de sensibiliza¢ao, uma na
Bahia, em Pernambuco e outra no Rio
Grande do Norte, tendo se identificado as
entidades representativas dos produtores,
a agroindustria integradora, a institui¢do

financeira (BNB) e o auxilio do Senar.

A palestra foi realizada de forma tele
presencial ao vivo, em estudio localizado
em Brasilia — DF, com duragio média de 3
(tres) horas consecutivas (09:00-12:00). A
ocasido, foram apresentados os institutos
da integracio vertical; em tempo, houve
espaco especifico de debate e resposta a
dividas. Ao fim, houve levantamento de
dados sobre a perspectiva dos produtores

rurais. Estas palestras estao dispom’veis no

canal do Youtube nos links:

+  Rodada de Negocios com o Polo
Cordeiro Potiguar: heeps://youtu.be/
wv8bS1dTsSU:;

+  Rodada de Negocios com o Polo Sertio
do Sao Francisco: hteps://youtu.be/
XGplpDksouy;

+  Rodada de Negocios com os Polos Bacia

do Jacuipe e Rio das Contas: hteps://
youtu.be/svD3PkvenGe?t=28.

Ap0s a realizacio da palestra as encidades
que quiseram participar podem enviar
manifesta¢oes de interesse do projeto,
auxiliando no levantamento de dados para
I1-. . -~ ~
analise da implementacio e a formulag¢io

dos contratos de integracio.

Segundo 0Ss atores a integragio

vertical possibilitaria:

a. a) A organiza¢io da cadeia
produtiva;

b. b) Permitiria maiores
financiamentos;

c. ¢) Maior produgio de animais;

d. d) Maior oferta de carne no
mercado;

e. ¢) Melhor organizacio logistica de

produgﬁo, principalmente na produgﬁo

de alimentos para os animais;

f. £) Formalizacao das relagdes
comerciais entre cooperativas de

producido com a agroindustria.

Estes aspectos impactam
na expectativa de resultados na
implementacio da integragio vertical
na ovinocaprinocultura. No caso, a
agroindustria integradora plancjou
e consolidou as rela¢oes de compra e
processamento da carne de ovinos e
caprinos entre cooperativas e produtores
rurais. Dessa forma, seu objetivo ¢
implementar a integragio vertical para
estabilizar o fornecimento de ovinos e
caprinos e criar mecanismo eficientes de

precificacao do quilo via Cadec.
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Sobre a realizagio da comercializagﬁo de qua]idade e frequéncia pré—determinadas,
matéria-prima, sdo comercializados os ovinos alem de auxiliar na estabilizacao dos
€ caprinos de até 11 meses de idade com o precos das carcagas.

peso de sua faixa etaria. Ja responsabilidades
e obrigagées rec{procas estabelecidas em
contratos de integracio, seriam voltados

\ \ . .

acompraea venda dos animais, dentro

dos parﬁtmetros técnicos estabelecidos em
contrato de integracdo, orientado sobre
alimentacio, peso e sanidade do animal, via

. ! . ! .
assessoria tecnica propria.

A integra¢io vertical permitira com que

se dé estabilidade nas relagoes entre as
partes, principalmente na continuidade dos
arranjos verticais, na capacidade de absorver
impactos externos quanto ao aumento

ou diminui¢io de demanda por animal e
quanto a capacidade para resolver disputas,
principalmente de precos, mediados pela
Cadec. Os atores percebem que a partir da
estabilidade do arranjo organizacional ¢

possivel planejar a sua expansio.

Por fim, o projeto entregou Os contratos
de integracao e seus documentos
assessorios permitindo com que cada
polo pudesse estabilizar o recebimento

de ovinos e caprinos, na quantidade,




CARTA DO SETOR
PROGRAMA ROTAS
DO CORDEIRO

Brasilia, 18 de janeiro de 2022.

Para que seja possivel fortalecer a Rota do
Cordeiro torna-se necessario uma série de
investimentos no setor que nem sempre sao
possiveis viabilizar localmente, pelo elevado

I
volume de recursos necessarios.

Considerando essa realidade foi necessario

listar ¢ selecionar, quais os investimentos
/. . .

necessarios ao desenvolvimento da cadeia

produtiva.

Assim, foi desenvolvida nossa estrategia;
Compilamos as carteiras de projetos
claboradas de forma participativa nos 14 Polos
Regionais ¢ os consolidamos em documento
tnico. De posse desta lista relacionamos quais
destes projetos eram comuns a mais do que
um polo regional e poderiam requerer uma

atuagdo estadual ou nacional.

Num segundo momento, convidamos
e realizamos uma reuniio com os

. A
coordenadores dos comités gestores e
disponibilizamos a listagem aos mesmos
para que, se necessario, agregassem ou

excluissem itens.

Por fim, discutimos com os respectivos

coordenadores dos comités gestores

suas prioridades, sendo assim possivel
obter um documento que oriente
institui¢des publico e privadas sobre quais
investimentos sio necessarios a partir das
discussdes com as pessoas que integram a

cadeia produtiva e suas rotas.

A seguir, apresentamos as conclusoes deste
processo de trabalho que culminou com a
claboragio e validagio deste documento
que identificou as principais demandas do
setor para um desenvolvimento sustentavel
¢ competitivo da cadeia produtiva do

Cordeiro.

EIXO INSUMOS E
PRODUCAO

+  Credito para aquisicdo de maquinas e
equipamentos para producio de silagem
¢ fenacio, tanto para produtores
individuais como para patrulhas

mecanizadas.

« Apoio para a contratagao de mais
técnicos, bem como, ampliacio dos

Servigos de Assisténcia Teenica e
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Extensao Rural, tanco publicos como

privados.

« Estabelecimento de um calendario
de vacinacio, identifica¢io da
epidemiologia das principais doengas
no rebanho ovino e caprino e fatores de
risco sanitario que afetam a producio,

em especial a verminose.

. Disponibilizar Tecursos € meios para
melhoria genética dos rebanhos,
com padroes raciais que tenham
caracteristicas mais adequadas as
condi¢des ambientais de cada regiio do

pa{s.

« Incentivar a melhoria dos sistemas de
producio de leite de caprinos e ovinos,
principalmente nas regides de clima
tropical, com melhoramento genetico,
mancjo ¢ alimentag¢io adequada para

estas espccies.

+  Treinamento e cursos sobre gestio da
propriedade especificas para o sctor de
Ovinos e caprinos e a importﬁncia do
cooperativismo e Jou associativismo no

desenvolvimento da cadeia.

EIXO: COMERCIALIZACAO,
BENEFICIAMENTO E
AGREGACAO DE VALOR

+  Desenvolver uma campanha
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0 consumo e amp]iar as compras
institucionais da agricultura familiar via

programas como PNAE e PAA.

Criar um programa de formaliza¢io

¢ fidelizacao das relagoes entre
produtores ¢ industrias por meio

da ado¢io de contratos de parceria,
fomento e fornecimento de matéria
prima, visando reduzir a volatilidade e
aumentar a previsibilidade dos precos

pagos ao produtor.

Viabilizar selos de indicacio geografica
ou similares, com vistas a gerar
agregacao de valor ou possibilitar a
rastreabilidade dos produtos, como as

matas de cordeiros.

Discutir e difundir legislagao especifica

para pTOdUEOS artesanais.

Regulariza¢io de abatedouros existentes
¢ criagdo de abatedouros regionalizados
estruturados para adesdo ao Sistema
Brasileiro de Inspecio de Produtos de
Origem Animal (Sisbi), favorecendo
desta forma a comercializa¢io nos
programas governamentais ]:/1 existentes,
a integracao vertical entre criador

¢ industria, diminui¢io do abate
clandestino e maior incentivo a criac¢io

especializada na producio de cordeiros.

de irrigacao, cisternas, perﬁlragéo de
pocgos tubulares e instalagio de sistemas
de tratamento e armazenamento de

égua nas propriedades rurais.

Investimentos em infraestrutura no meio

rural, com melhoria de estradas, energia
/ . . /. . .

cleerica trifasica, energia fotovoltaica

¢ ampliacio da cobertura de Internet e

comunicag¢io por telefonia celular.

Criar incentivos por meio de crédito
e orientacao técnica para melhorar a
producido das pastagens e forrageiras,
com o objetivo de aumentar a
produtividade e a qualidade da
biomassa dispom’vel para alimentar os

animais em todas as estacoes do ano.

Programas de distribuicao de
reprodutores e matrizes para
melhoramento genctico dos rebanhos de

agricultores familiares.

EIXO CAPITAL SOCIAL

Recursos para capacita¢io de técnicos

¢ produtores em boas praticas
agropecudrias (BPA) em conservagio

de alimentos para os animais, pastejo
rotacionado, gestao de propriedades
rurais, sanidade, qualidade e tracamento

de agua.

Desenvolver projetos para estimular

«  Viabilizar projetos com énfase na
fbrmagéo de ]iderangas para associagoes
¢ cooperativas, bem como, na gestio
profissionalizada de entidades

associativas.

+  Cria¢io de um seguro cordeiro ou bode
“semelhante 4 garantia safra” sendo
destinados a producio de forragem aos
criadores de ovinos e caprinos, com
regras especificas e semelhantes aos
agricultores familiares que produzem

atualmente milho, sorgo e feijao.

EIXO: MEIO AMBIENTE
E REGULARIZACAO
FUNDIARIA E MARCO LEGAL

+  Desenvolver projetos para ganhar
eficiéncia e agilidade nos processos
de licenciamento ambiental
(desburocratizar processos, capacitar

envolvidos, descentralizar).

. Desenvolver projetos de educagﬁo

ambiental (no meio rural).

«  Agilizar projetos de regulariza¢io fundiaria

(ticulagdo de terras em areas rurais).

E importante ressaltar que o setor
continua em crescimento, possibilitando a
geracdo de emprego e renda para os atores

envolvidos na cadeia produtiva. Estamos

EIXO: INFRAESTRUTURA E
FINANCIAMENTO

da carnc ovina ¢ Caprlna, mcentivar . Recursos para implantagio de sistemas

institucional para conscientizar a : 5 , SN S .
P a inclusao e a permanéncia dos certos de que projetos com foco nestas

opulacio em geral sobre a importancia : . . : a
popuias 5 P jovens no campo € 0 protagonismo demandas, podera contribuir de forma

feminino, bem como, viabilizar decisiva para o fortalecimento do setor

programas educacionais com foco no em todo pais, resultando no tdo desejado

empreendedorismo, e cooperativismo. desenvolvimento sustentavel.

O CAF (Cadastro Nacional da Agricultura Familiar), substicuiu a DAP (Declaracio de Aptidao ao PRONAF). que foi
prorrogada até 30/06/2022.0 governo Federal ja publicou portaria com as novas condi¢des para implementagio do CAF;
incluindo os procedimentos e requisitos para inscri¢do que iniciou seu funcionamento em r2/2021. Nota de Rodapé 2: O CAR
- Cadastro Ambiental Rural recebeu atualizagio e em 21/12/2021 passou a se denominar SICAR. Este sistema jd encontra-se
disponivel a fim de que os proprietarios que ja tiveram scus cadastros ambientais rurais analisados pelos 6rgios estaduais

competentes, possam realizar suas propostas de regularizagio ambiental.
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Relacao de siglas

As SIGLAS descritas a seguir representam instituigoes, programas ou projetos que foram citados ou

entidades que participaram de uma ou mais oficinas de planej amento nas varias localidades onde se

realizaram as oficinas.

INSTITUICOES E SIGLAS
DE AMBITO E/OU
RECONHECIMENTO
NACIONAL

ANVISA — Agéncia Nacional de Vigilﬁncia
Sanitaria

APEX - Ageéncia Brasileira de Promogio de
Exportagdes e Investimentos

ATER — Assisténcia Técnica e Extensio
Rural

BASA - Banco da Amazdnia
BB — Banco do Brasil
SICAR' — Sistema Nacional de Cadastro

Ambiental Rural que anteriormente era

denominado CAR.
CEF - Caixa Econdmica Federal

CODEVASF — Companhia de
Desenvolvimento dos Vales do Sao

Francisco e do Paraiba

CONAB - Companhia Nacional de

Abastecimento

CREA - Conselho Regional de Engenharia

e Agronomia

DAP* - Declara¢io de Aptidao ao

PRONAF

ELETRONORTE - Centrais Elécricas do
Norte do Brasil

EMATER - Empresa de Assisténcia
Técnica e Extensio Rural do Para
ECOCERT - Empresa Certificadora de
Produtos Organicos

FBB - Fundacio Banco do Brasil

RURAP - Instituto de Desenvolvimento

Rural do Amapa

EMBRAPA — Empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecu;iria

FAO - Organizaciao das Nag¢oes Unidas
para Alimenta¢io e Agricultura
FUNDACENTRO - Fundacio Jorge

Duprat Figueiredo, de Seguranca e
Medicina do Trabalho

INCRA — Instituto Nacional de
Colonizacio ¢ Reforma Agraria

LAR — Licenciamento Ambiental Rural
MAPA - Ministerio da Agricultura
Pecuaria e Abastecimento

MDR - Ministério de Desenvolvimento

Regional

1- O CAR - Cadastro Ambiental Rural recebeu atualizagio e em 21/12/2021 passou a se denominar SICAR. Este sistema jd

encontra-se disponivel a fim de que os proprietdrios que ja tiveram seus cadastros ambientais rurais analisados pelos orgaos

estaduais competentes, possam realizar suas propostas de regularizagio ambiental.

2 - A DAP foi prorrogada até 30/06/2022 ¢ apds essa data novos cadastros deverio ser realizados apenas pelo CAF - Cadastro

Nacional da Agriculeura Familiar. O governo Federal ja publicou portaria com as novas condicoes para implementagio do

CAF; incluindo os procedimentos e requisitos para inscri¢do que iniciou seu funcionamento em Dezembro de 2021.

OCB - Organizacio das Cooperativas

Brasileiras
PAS — Programa Alimento Seguro

PAA — Programa de Aquisicao de
Alimentos

PNAE - Programa Nacional de
Alimentacio Escolar

PNATER - Politica Nacional de

Assisténcia Técnica e Extensao Rural

PRONAF - Programa Nacional de

Fortalecimento da Agricultura Familiar
SAF - Sistema Agroflorestal
SMDRU - Secretaria Nacional de

Mobilidade e Desenvolvimento Urbano e

Regional

SEBRAE - Servico Brasileiro da Micro e
Pequena Empresa

SENAI - Servico Nacional de
Aprendizagem Industrial

SENAR - Servi¢o Nacional de
Aprendizagem Rural

SICOOB - Sistema de Cooperativas de
Crédito do Brasil

SDR-PPI — Secretaria de Desenvolvimento
Rural - Programa de Produc¢io Integrada
TED - Termo de Execucio Descentralizada
SPU - Superintendéncia do Pacrimonio da
Uniao

SENAC - Servi¢o Nacional de
Aprendizagem Comercial

SESCOOP - Servico Nacional de
Aprendizagem do Cooperativismo

SUDAM - Superintendéncia do

Desenvolvimento da Amazonia

INSTITUICOES E SIGLAS

DE AMBITO E/OU
RECONHECIMENTO LOCAL /
REGIONAL

ACTB - Associagao das Comunidades
Tradicionais do Bailique

ADEPARA — Agencia de Defesa
Agropecuaria do Estado do Para

ALEPA - Assembleia Legislativa do Estado

do Para

AMAZONBALI - Cooperativa dos

Produtores Agroextrativistas do Bailique
AMAM - Associa¢io dos Municipios do
Arquipélago do Marajo

AMPPR]JP — Associacao dos Moradores e
Pequenos Produtores Rurais de Jodo Pilatos
Associa¢ido dos Moradores e Pequenos
Produtores Rurais da Ilha Sao Jodo Pilatos
AFAP - Agéncia de Fomento do Estado do
Amapa

BANPARA - Banco do Estado do Para
CAEPIM - Cooperativa Agricola dos
Empreendedores Populares de Igarapé Miri
CMAS - Conselho Municipal de
Assisténcia Social

COOPAC - Cooperativa Agroextrativista
Campinense

COOPAVEM - Cooperativa
Agroextrativista da Veneza do Marajo

COOPMAR - Cooperativa dos Produtores
Extrativistas de Madeira do Municipio de

Almeirim e Regiao

DIAGRO - Agéncia de Defesa e Inspecao
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Agropecuz’tria do Estado do Amapa’

FAEPA - Federacio da Agricultura do
Estado do Para

FAPESPA - Fundac¢io Amazona de

Amparo a Estudos e Pesquisas

FETAGRI - Federacio dos Trabalhadores
na Agricultura do Estado do Para

FSC BRASIL - Conselho de Manejo

Florestal

IDEFLOR-Bio — Instituto de
Desenvolvimento Florestal e da
Biodiversidade do Estado do Para

IFs — Institutos Federais
IFPA - Instituto Federal do Para
ITHA - Insticuto Humanitario da Amazdnia

IMAFLORA - Instituto de Manejo e

Certificacio Florestal e Agricola

INCUBITEC - Incubadora Tecnoldgica
de Desenvolvimento e Inovagao de
Cooperativas e Empreendimentos
Solidarios

ITERPA — Instituto de Terras do Para
INTERELOS - Instituto especializado

em planejamento ¢ promog¢ao de
cmprccndimcntos sociais

MPA - Movimento dos Pequenos
Agricultores

NAEA - Ncleo de Altos Estudos
AmazOnicos

OCB/PA - Organizagio das Cooperativas
Brasileiras do Estado do Para

PRODEPA — Empresa de Tecnologia da
Informacio ¢ Comunicacio do Estado do
Para

RITU - Rede de Incubadoras de Empresas
da UEPA

SECTET - Secretaria de Estado de
Cieéncia, Tecnologia ¢ Educacao Profissional

¢ Tecnologica

Ministério do Desenvolvimento Regional

SEDAP — Secretaria de Estado de
Desenvolvimento Agropecudrio e da Pesca/
PA

SEDEME — Secretaria Estadual de
Desenvolvimento Economico, Mineragio e
Energia/PA

SINTEPP - Sindicato dos Trabalhadores
em Educagio Publica do Estado do Para
SEDUC - Secretaria de Estado da
Educagﬁo

SEMUPA - Secretaria Municipal de Pesca
¢ Aquicultura de Ananindeua.

SEDOP - Secretaria de Estado de
Desenvolvimento Urbano e Obras Publicas/PA
SEMAS - Secretaria Estadual do Meio
Ambiente e Sustentabilidade

SEMMA - Secretaria Municipal de Meio
Ambiente/Belém

TECSOCIAL - Programa de Tecnologia
Social e Tecnologia da Informagio e
Comunicagio do Estado do Para

STTR - Sindicato dos Trabalhadores e
Trabalhadoras Rurais

SINDIFRUTAS - Sindicato das Industrias
de Frutas e Derivados do Estado do Para
PROEJA - Cursos Tecnicos Integrados na
Modalidade Educa¢io pra Jovens e Adultos
UCAMEPASIPA — Uniio de Centros
Comunitarios Cooperativos e Associativos,
Associa¢io de Moradores, Entidades

Populares ¢ Ambientalistas

UEAP - Universidade do Estado do Amapa
UEPA — Universidade do Estado do Para
UFOPA - Universidade Federal do Oeste

do Para
UFPA - Universidade Federal do Para
UFRA - Universidade Federal Rural da

Amazonia

UNIFAP — Universidade Federal do Amapa
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Ministério do Desenvolvimento Regional

Apresentacao

Apés 20 meses de acoes ininterruptas o
Ministério do Desenvolvimento Regional
- MDR, apresenta a publicacio Bases
Para o Desenvolvimento da Rota do Acai.
O presente documento consolida varias
acdes complementares: elaborac¢ao do
diagnostico nacional da cadeia produtiva
do agat; implanta¢io da integracio
vertical em trés polos que produzem e
comercializam o produto; realizagﬁo de
oficinas de planejamento estratégico
onde foram elaboradas as carceiras de
projetos; ¢, por fim, a organizacio da

[ Conferéncia Nacional da Rotas do
Acat, realizada em agosto de 2021, onde
foi possivel trocar informacoes, agregar
conhecimentos acerca do tema e finalizar
com a elaboracao da carta do setor do acat

com suas principais demandas.

Todas estas a¢des foram realizadas com a

finalidade de contribuir com a missio do

MDR que ¢ de

“Promover o desenvolvimento sustentdvel
das regioes e das cidades, com ampliagdo
de oportunidades, visando a redugdo das

desigualdades regionais”

Neste contexto, destaca-se o trabalho
desenvolvido na Politica Nacional de
Desenvolvimento Regional - PNDR

(orientada pelo decreto n® 9.810 de

30/05/2019), Cujo €scopo ¢ reduzir as

desigualdades econdmicas e sociais,
mediante a cria¢do de oportunidades

de desenvolvimento que resultem em
crescimento economico, geracio de renda e

melhoria da qualidade de vida da populacio.

No caso especifico da Rota do Agat, foi
realizado um amplo diagnostico da cadeia
produtiva, contemplando aspectos como:
distribuicao geografica da producio; evolugio
dos precos de mercado dos principais
produtos e derivados; indicadores de
coméreio exterior; perfil socioecondmico dos
produtores; potencial de inclusio produtiva;
tecnologias empregadas; valor adicionado por
elo da cadeia produtiva; € uma comparacao
da realidade brasileira com padroes
internacionais de competitividade.

A partir deste diagnostico foram realizadas
quatro oficinas de planejamento em polos
regionais de produc¢io e comercializacio

do acai, com intensa mobilizacio de
pequenos produtores rurais, participac¢ao
de representantes da academia, de centros
de pesquisa, dos governos, tanto federal
quanto regional/local, e por fim da
sociedade organizada. Todos com uma meta
em comum de fazer a cadeia produtiva dar
um salto qualitativo, transformando atraves
da inclusdo produtiva. Importante ressaltar
que uma das Oficinas de Planejamento
resultou na implanta¢io do Polo Tucuju

no Estado do Amapa - tmico polo fora do

Escado do Para.

O Ministério de Desenvolvimento
Regional, se destaca por apoiar as
iniciativas rurais incentivando o
envolvimento direto de toda a cadeia
produtiva na discussio e decisao dos
projetos, bem como, no compartilhamento
de responsabilidades para a viabilizacao
dos projetos selecionados, o que, por si, ja
denota mudanca de paradigma, afinal sao
os produtores ¢ produtoras quem melhor

conhecem a realidade local.

Neste modelo, nossa proposta ¢ de partilhar
responsabilidades, ou seja, desenvolver

¢ fortalecer protagonismos, através da
constituicdo de comités gestores locais.
Consequentemente, torna-se necessario
viabilizar redes de servicos publicos

e privados orientados para a cadeia
produtiva, de modo que as demandas
levantadas pelos respectivos comités
tenham o tratamento apropriado — a oferta

de servigos.

Nesse sentido, tanto o diagnostico realizado
sobre a Rota do Acat, quanto as oficinas
realizadas nos quatro polos, sio momentos
estratégicos para a identificacio dos pontos
frageis e das fortalezas, além de ser um
passo inicial para a construg¢io de planos

de acdo pelas unidades executoras. Feito
estas consideragées iniciais, registra-se que
esta publicacio apresenta os principais

resultados do diagnostico da Rota do Acat,

trazendo informagdes capazes de jogar luz
a assuntos que ainda precisam de apoio e
investimento, que inclusive devem vir de
frentes diversas, como entidades privadas,
orgios publicos, organismos ¢ empresas

internacionais e forcas politicas.

A publicacio aborda desde o cenario atual
da Cadeia Produtiva do Acat, passando por
Comercializagﬁo, Assisténcia Técnica, Meio
Ambiente e com o panorama das oficinas
de planejamento ¢ o relatorio da Primeira
Conferéncia Nacional da Rota do Acat,
realizada pelo MDR em 2021 (inclusive foi
produzido um video em um dos polos da
Rota do Acat, onde ¢ possivel apresentar

o trabalho que vem sendo desenvolvido
nos polos e territorios priorizados dentro
da Rota do Acai que esta disponivel no
link: heeps://youtu.be/-MzorxzWQ-M), e
por fim traz na integra a Carta do Setor,
um instrumento produzido durante a
Conferéncia para ser compartilhada com os
Governos Federal, Estaduais e Municipais
¢ com todas as pessoas interessadas no
desenvolvimento da Rota no Brasil, o que
torna esta publica¢io um instrumento
capaz de orientar futuras a¢des para o

incremento da Cadeia Produtiva do Acat.

Francisco Soares de Lima Junior

Diretor do Departamento de Desenvolvimento
Regiona] ¢ Urbano
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AS ROTAS PA
INTEGRACAO
- NACIONA

As Rotas sao redes de Arranjos Produtivos O objetivo das Rotas, conforme Portaria
Locais — APLs? — setorialmente e MI 80/2018*, ¢ promover o desenvolvimento
territorialmente interligados que regional e a inclusdo produtiva por meio da
promovem a inovacio, a diferenciacio, estruturagdo de cadeias produtivas estrategicas
. . . . . . - A . .-~
a competitividade ¢ a lucratividade dos ¢ da integragdo economica das regides menos
. . . ~ . / . .
empreendimentos associados, mediante o favorecidas do pats aos mercados nacionais
aproveitamento das sinergias coletivas ¢ a e internacionais de produgdo, consumo ¢
- A . ~ . . . /.
ac¢do convergente das agencias de fomento, investimento, de acordo com os principios da
contribuindo para o desenvolvimento Politica Nacional de Desenvolvimento Regional
regional, conforme apresentado na Figura 1. (PNDR).

3 - Conforme defini¢io da REDESIST, Arranjos Produtivos Locais (APLs) sdo aglomeracoes territoriais de agentes
economicos, politicos e sociais, com foco em um conjunto especifico de atividades econdmicas, que apresentam vinculos,
mesmo que incipientes. Geralmente envolvem a participagio e a interagdo de empresas, que podem ser de produtoras de bens e
servicos finais até fornecedoras de insumos e equipamentos, prestadoras de consultoria e servicos, comercializadoras, clientes,

entre outros.

4 - Portaria publicada ¢ atualizada em 28 de fevereiro de 2018, pelo extinto Ministério da Integragio Nacional (MI), atual
Ministério do Desenvolvimento Regional (MDR), o qual estabelece as Rotas como estratégia de desenvolvimento regional e

inclusao produtiva.
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Figura 1. Rotas: Redes de APLs e articu]agﬁo de po]fticas pﬁb]icas

ROTAS DE INTEGRAGCAO NACIONAL

Articulagio, coordenacio e convergéncia de Politicas Publicas de:

BT A

Infraestrucua

Tributos

Financiamento

Ccrtif‘icagﬁo

Promogio Comercial

@ulif‘icagﬁo ¢ Pesquisa

Fornecedores

Associacdes e

. INOVAGCAO
COMPETITIVIDADE
LUCRATIVIDADE
DIFERENCIACAO

COOPCI':\II\'X\S

Instituicoes de As Rotas apresentam simultaneamente

Poder publico

Ensino e Pesquisa
uma dimensio territorial e setorial em sua

concepeio. O recorte territorial define

Sinergias Coletivas o espaco a ser trabalhado, de acordo

com a tipologia territorial da PNDR. No

Fonte: Ministério do Desenvolvimento Regional (2021) . .
mapa da Figura 2, as regides em vermelho

apresentam renda familiar domiciliar per

Atualmente, o Ministério do do Cordeiro, a Rota da Economia Circular,

capita inferior a 50% da média nacional

Desenvolvimento chiona], por meio da a Rota da Fruticultura, a Rota do Leite, a

!
(areas de extrema pobreza), tornando-se os

Coordcnagio—Gcra] de Sistemas Produtivos Rota do Mel, a Rota do Peixe, a Rota da subcspagos mais relevantes para a PNDR,

e Inovativos, trabalha onze cadeias Tecnologia da Informacao ¢ Comunicacio ¢
produtivas, sdo elas: a Rota do Acai, a Rota a Rota da Moda.

da Biodiversidade, a Rota do Cacau, a Rota Decreto 9.810 de 30 de maio de 2019.
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Figura 2. Logos das Cadeias Produtivas do Programa Rotas.
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Fonte: Elaborado pela ERConsult, dados fornecidos pelo MDR (2022)

dentro do objetivo de convergéncia de

renda’s

As regides em laranja (50 a75% da média
nacional) e verde claro (entre 75 ¢ 100% da
meédia nacional) também sio consideradas
dentro do objetivo de convergéncia de renda
da PNDR, pois encontram-se abaixo do
padriao médio nacional, embora de forma

menos acentuada.

5 - Os principios, objetivos ¢ estratégias da PNDR foram revisadas ¢ atualizados pela SMDRU-MDR ¢ estdo descritas no
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Figura 3. Mapa: Objetivo I PNDR — Convergencia de Renda Inter-Regional

(Renda domiciliar per capita por microrregides — Censo 2010).
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Legenda
D Limite estadual
Rendimento Domiciliar per capita

das regides Imediatas Classificacio

B A 50% de Rendimento Domiciliar pc Nacional
De 50% a 75% de Rendimento Domiciliar pe Nacional
De 75% a 100% de Rendimento Domiciliar pc Nacional

. Superior ao Rendimento Domiciliar po Nacional

Fonte: Ministério do Desenvolvimento Regional (2019)

As areas em verde escuro encontram-

se em nivel superior 4 média nacional,
representando as regioes mais ricas do

pats. Embora a PNDR nio privilegie a a¢io
direta nestes espacos, sio dreas estratégicas
para o beneficiamento, comercializacio e
servicos, além do desenvolvimento de novas

tecnologias. Estas regides sdo importantes

BRASIL -
RENDIMENTO
DOMICILIAR
PER CAPITA
NAS REGIOES
IMEDIATAS

EM RELACAO
A MEDIA
NACIONAL 2010

para o desenvolvimento de parcerias
estratégicas no ambito dos programas
de desenvolvimento regional e inclusio
produtiva associados a PNDR. O recorte
setorial identifica a cadeia produtiva
selecionada, conforme os critérios

apresentados no Quadro 1 a seguir:

QUADRO 1. CRITERIOS DE RECORTE SETORIAL DAS ROTAS

. . _ . A atividade deve ser de facil entrada, importando em baixos custos iniciais
Potencial de inclusio produtlva

de investimento e reduzido valor de custeio operacional.

A atividade selecionada deve apresentar baixo impacto ambiental e deverd

Sustentabilidade ambiental o - N .
contribuir para a preservacio e/ou recuperacio do seu bioma.

A atividade deve apresentar forte potencial de crescimento, seja em

Potencial de crescimento do N . . . N
. fungao do aproveitamento do mercado interno, seja pela exploragao de um
setor

mercado exportador relevante.

Potencial de aprofundamento O setor deve apresentar novos produtos e negocios derivados da atividade

tecnoldgico principal.

As acoes devem contribuir para o encadeamento produtivo entre
Potencial de encadeamento fornecedores, prestadores de servicos, produtores, processadores e
produtivo consumidores, fortalecendo a malha produtiva, a logistica regional e a rede
de cidades dos territorios.

Fonte: Ministério do Desenvolvimento Regional (2019)
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As acdes buscam criar consisténcia e
coopera¢io nos APLs priorizados, por meio
da aproximaciao com os atores relevantes,
seja para identificar e equacionar os
gargalos ou aproveitar as oportunidades

¢ desenvolver o potencial da cadeia
produtiva no territorio selecionado.

Sao prospectados os espacos onde a
producio esta mais adensada (polos), o
que permite a participacao de um maior
numero de produtores, organizados em
associacoes e cooperativas, de modo a
obter resultados em escala mais expressiva,
sejana propriedade individual, seja em
unidades coletivas de beneficiamento e
comercializacio (agroindistrias familiares

ou empresariais).

Sob a perspectiva das Rotas, iniciativas de
fomento contextualizadas (P&D, qualificacio
profissional, financiamento, compras
governamentais etc.) tém desdobramentos
para varias unidades da federa¢ao, adquirindo
uma abrangencia regional ou mesmo
nacional. Ao pensar na cadeia produtiva do
acat, linhas de credito especificas, apoio a
comercializacio, logistica e ATER podem

favorecer todos os polos do norte pais.

A estratégia das Rotas incentiva a criacdo
de redes de cooperacio entre orgios
federais, estados e municipios, bem como,
entre Produtores / as, Empresz’trios / as,
Técnicos / as de instituicoes, Agricultores
/ase Liderangas Comunitarias, que sao
na verdade os grandes responsaveis pelo

Sucesso nos projetos desta natureza.

Na perspectiva do empreendedor, a

estruturacao de redes de APLs enseja

Ministério do Desenvolvimento Regional

a troca de experiéncias organizativas,
permitindo 0 compartilhamento de
mercados, tecno]ogias e sistemas de gestao,
além do acesso a uma rede inter—regional de
fornecedores de Servigos, equipamentos e

I . .
materlas—prlmas.

Nas Rotas, merece cspccial atencao a
construgdo de parcerias para a montagem
de um sistema eficaz de governanga. A
coordenagio de a¢des permite que cada
agéncia publica ou privada se especialize
em sua area de atuacio, seja na gestdo

do financiamento, da capacitagio, ou
infraestrutura. Por outro lado, o enfoque
setorial permite a identifica¢io das
necessidades concretas da cadeia produtiva

trabalhada no territorio especifico.

A proposta das Rotas na PNDR identifica
atividades sustentaveis e inclusivas em
todo territorio nacional, pois a atividade
ccondmica em grande medida define o
modelo de ocupacio do espaco e as suas
Consequéncias. Assim, esta em questao

o proprio padrio de desenvolvimento

econdmico regional adotado no pais.

A introducio do progresso teécnico

na agricultura familiar e nos regimes
extrativistas tradicionais permite
explorar o magnifico potencial de nossa
biodiversidade, seja no desenvolvimento
de sistemas de producio de alimentos e
energia solar na regido semiarida, seja
no desenvolvimento de medicamentos
ficoterapicos e exploragio do potencial

produtivo da regido amazonica.

Em tempo, ¢ de suma importancia salientar

que as grandes regides prioritarias da
PNDR, seja a Amazonia Legal ou o Nordeste
Semiarido, exigem necessariamente
acoes inovadoras e criativas para o seu

. . ! .
desenvolvimento. Trata-se de terricorios
ambientalmente sensiveis que nao podem ser
tracados com base na exploracio intensiva de

commodities de base agropecudria ou mineral.

Estudos realizados pela Redesist, a partir

de demanda realizada na ocasiao pelo MI
(atual MDR), junto a Universidade Federal
do Rio de Janeiro (UFR]), indicaram cadeias
produtivas estrategicas para a formagio de
Rotas em todo o pais. As cadeias produtivas
sinalizadas pela REDESIST foram discutidas
e consolidadas junto a todos os estados
brasileiros e principais 6rgaos de fomento a
partir de oficinas macrorregionais, realizadas
em parceria com as supcrintcndéncins de
desenvolvimento regional (Sudene, Sudam e
Sudeco), 0o BNDES (Macrorregiao Sudeste) e
o BRDE (Macrorregiao Sul).

As oficinas macrorregionais contaram,

naquele momento, com a cooperacio dos
Ministério do Desenvolvimento Agrério
(MDA) e Ministério do Desenvolvimento,
Indistria e Comércio Exterior (MDIC)¢ e
permitiram uma Convergéncia estratégica
entre os ministérios de fomento ao
desenvolvimento setorial (MDIC), regional
(MI, atual MDR) e territorial (MDA) com a

base metodologica das Rotas.

A sinalizacdo setorial e terricorial das

Rotas apresentada no quadro 2 tem
facilitado o dialogo com os bancos de
desenvolvimento (Banco da Amazonia,
Banco do Brasil e Banco do Nordeste),

que operam os fundos constitucionais e os
fundos de desenvolvimento regional, sob a
responsabilidade do MDR. Atualmente estao
sendo discutidas linhas de financiamento
tematicas a partir dos setores priorizados,
com a participa¢io das superintendéncias de
desenvolvimento regional (Sudene, Sudam e
Sudeco) vinculadas a0 MDR e corresponsaveis

pela gestao dos fundos regionais.

6 - O MDA foi extinto ainda em maio de 2016 ao criar a Secretaria Especial de Agriculeura Familiar ¢ do Desenvolvimento

Agririo (SEAD), sendo atualmente a Secretaria de Agricultura Familiar ¢ Cooperativismo integrante do Ministério da

Agriculeura, Pecuaria ¢ Abastecimento (MAPA).

Em janeiro de 2019 0 MDIC deixou de existir nos moldes antigos, fazendo parte agora do Ministério da Economia como

Secretaria Especial de Comeércio Exterior e Assuntos Internacionais — SECINT. O Ministério do Desenvolvimento Regional

(MDR) ¢ resultante da Medida Provisoria n® 870 de 1°/o1/2019, e oficializada pelo decreto 9.666 de 2 de janeiro de 2019. O

drgio foi constituido pela unido do Ministério da Integracio Nacional (MI) com o Ministério das Cidades (MCid).
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QUADRO 2. PROSPECCAO DE
SETORES PARA ROTAS - REDESIST

: CENTRO- :
NORTE NORDESTE SUDESTE SUL
OESTE

Agal’ e Frutos da Mel e Produtos das Leite Fruticultura Leite e Laticinios
Amazodnia Abelhas
Pisciculcura e Ovinocaprinocul— Piscicultura Cultura e Turismo Confecg(‘)es
Aquicultura tura
Biodiversidade da Cultura e Turismo Madeira e Méveis Moda Tecnologia da
Floresta Informacio

Fonte: Ministério do Desenvolvimento Regiona] (2019)




























































































































































